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ESTATUTO SOCIAL DA FUNDACAO VALE

Capitulo | - Da Instituicdo e seus fins

Art. 1° - AFUNDACAO VALE, anteriormente denominada FUNDACAO VALE DO
RIO DOCE, é uma fundacéo de direito privado, sem fins lucrativos, dotada de
autonomia administrativa e financeira.

Paragrafo Primeiro. A FUNDACAO VALE foi instituida pela Vale S.A., atual
denomina¢c&o da Companhia Vale do Rio Doce (“VALE”), empresa privada com
sede no Rio de Janeiro, CNPJ 33.592.510/0001-54, por escritura publica de 16
de janeiro de 1968, lavrada as folhas 14, do livro 1962, do 5° Oficio de Notas da
Cidade do Rio de Janeiro.

Paragrafo Segundo: A FUNDAGCAO VALE tem sede e foro na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, podendo abrir filiais em outras localidades,
por deliberacdo de sua Diretoria Executiva, mediante prévia autorizacdo do
Ministério Publico.

Paragrafo Terceiro: O tempo de dura¢do da FUNDACAO VALE é indeterminado,
mas a FUNDACAO VALE podera ser extinta nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo de dois tercos da Diretoria Executiva e do Conselho de Curadores,
com a homologacé&o da VALE, ocasido em que, satisfeitas as obriga¢ces sociais,
o patriménio liquido remanescente serd destinado a entidade congénere, ouvido
previamente o Ministério Publico.

Art. 2°. - A FUNDACAO VALE reger-se-a4 por este Estatuto e pelos seus atos
regulamentares baixados pelos 6rgdos competentes de sua administracdo, em
consonancia com a legislacéo vigente.

Paragrafo Unico: O Estatuto s6 podera ser modificado por deliberacdo de dois
tercos da Diretoria Executiva e do Conselho de Curadores, com a homologacao
da VALE e aprovacdo do Ministério Publico.

Art. 3° - A FUNDACAO VALE tem por objetivos:

I) proporcionar a aquisi¢do, construcdo, ampliagdo e reformade moradia propria
aos empregados da VALE e, através de convénios, aos de empresas
subsidiarias integrais, controladas, coligadas e fundacdes por ela instituidas e a
terceiros, a critério do Conselho de Curadores, por proposta da Diretoria
Executiva. Bem como a geragao, negociacdo e complementacao de habitacbes
em seus multiplos aspectos, podendo, para a consecucdo desses obijetivos,
conceder financiamentos e refinanciamentos.

II) colaborar, nas areas de sua atuacdo, mediante acordos especificos,
aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Curadores, com os
poderes publicos, entidades do sistema financeiro da habitacéo e instituicdes de
natureza social, objetivando a melhoria da gestdo publica e da vida comunitéria,
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bem como firmar convénios com a VALE, empresas subsididrias integrais,
controladas, coligadas, fundacGes por ela instituidas e terceiros, para a
execucao de planos especificos.

[ll) patrocinar, promover, apoiar e incentivar, em parceria com a sociedade e o
poder publico, acles, programas e projetos de educacdo, cultura, saude,
saneamento basico, infraestrutura social, ambiental, desporto e geracdo de
renda, atuando como instrumento de desenvolvimento regional, prioritariamente
nas areas de influéncia e de interesse da VALE, observadas as diretrizes e
sisteméticas fixadas pelo Conselho de Curadores.

IV) Promover, apoiar e incentivar, em parceria com a sociedade, o desporto, em
manifestacdes de esporte de rendimento, escolar e de participacdo, em diversas
modalidades.

Capitulo 1l - Dos Recursos, da Proposta Orcamentaria e do Regime
Financeiro

Art. 4° - O exercicio financeiro da FUNDACAO VALE coincidira com o ano civil.

Art. 5° - A Diretoria Executiva da FUNDAGCAO VALE apresentara ao Conselho
de Curadores, até 30 de novembro de cada ano, o Plano Plurianual de Atividades
contemplando, no minimo, trés anos subsequentes e a Proposta Or¢camentaria
para o exercicio seguinte, dela devendo constar, obrigatoriamente, 0 regime
financeiro, as respectivas fontes de receitas e os planos de trabalho e de custeio,
para deliberacdo até 31 de dezembro de cada ano.

Art. 6° - A Proposta Orgcamentaria consignara, separadamente, as despesas e
receitas das atividades habitacionais, educacionais, culturais, esportivas, de
salde, saneamento basico e infraestrutura social e ambiental e das decorrentes
de convénios para execuc¢do de planos especificos quando for o caso.

Paragrafo Unico: Projetos cuja execucdo possa exceder a um exercicio seréo
aprovados globalmente, se compativeis com o Plano Plurianual de Atividades,
devendo constar obrigatoriamente os demonstrativos com as previsdes de fontes
e usos, consignando-se, nos orcamentos seguintes, as respectivas previsoes.

Art. 7° - O orcamento aprovado poderad ser alterado durante o exercicio
financeiro, por proposta da Diretoria Executiva, com a aprovacédo do Conselho
de Curadores, desde que os interesses da FUNDACAO VALE o recomendem e
sejam indicadas as fontes de recursos para cobertura no caso de créditos
adicionais e esteja de acordo com o artigo 6°.

Art. 8° - O custeio da FUNDACAO VALE sera atendido pelas seguintes fontes
de receita:

I) dotacbes orcamentéarias, rendimentos de suas aplicacbes patrimoniais,
contratos de financiamento internos e externos e créditos adicionais;
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II) produtos de convénios ou outros instrumentos similares com a VALE,
empresas subsidiarias integrais, controladas, coligadas, fundacfes por ela
instituidas e terceiros;

[I) produto de a¢des, programas e projetos de educacdo, cultura, esporte, salde,
meio ambiente, infraestrutura e geracao de renda;

IV) doacgoes;

V) recursos resultantes da prestacédo de servigcos relacionados a seus objetivos;
VI) quaisquer importancias ou receitas que, legal ou contratualmente, lhe couber;
VII) subvencdes, legados e outras rendas néo previstas.

Art. 9°. - A Diretoria Executiva submetera a apreciacdo do Conselho de
Curadores, até 31 de marco de cada ano, o Relatério Anual e os atos e contas
do exercicio anterior, que sobre os mesmos devera deliberar até 30 de abril,
submetendo-os ao Ministério Publico no prazo por este fixado.

Paragrafo Unico: O Relatério Anual consignara:
I) o Balango Patrimonial comparado com o do exercicio anterior:

II) as Demonstracdes de Superavit e Déficit, MutagBes do Patriménio Social,
Origem e Aplicacdo de Recursos do exercicio, comparadas com as do exercicio
anterior;

Ill) o Relatorio de Atividades.

Art. 10° - A Diretoria Executiva submeterd a apreciagdo do Conselho de
Curadores, até 30 de junho de cada ano, o Relatério de Desempenho
consolidado do Plano Plurianual de Atividades, do qual constardo os principais
indicadores gerenciais e or¢camentarios, observada a mesma estrutura de
distribuicdo estabelecida no Artigo 6°, que sobre o mesmo devera deliberar até
31 de julho.

Paragrafo Unico: Nesta ocasido, os eventuais ajustes no Plano Plurianual de
Atividades deveréo ser submetidos a aprovacéao do Conselho de Curadores.

Capitulo Il - Da Aplicacdo do Patrimdnio

Art. 11. As receitas, rendas, rendimentos e eventual superavit apurado pela
FUNDACAO VALE serdo integraimente aplicadas no pais na consecucdo e
desenvolvimento de seus objetivos sociais.

Paragrafo primeiro: A FUNDACAO VALE na gestdo de seu patriménio podera
realizar investimentos financeiros diversificados no exterior, como aplicacdes
financeiras ou participacfes societarias em empresas estrangeiras resguardado
o0 reinvestimento dos rendimentos nas atividades realizadas no Brasil.
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Paragrafo segundo: A FUNDACAO VALE podera realizar a execugdo de
atividade institucional sinalagmatica fora do pais, com previsdo de retorno de
divisas para realizacdo de fins sociais no territério nacional, cabendo ao
Ministério Publico a apreciacdo prévia do contrato firmado para tais atividades.

Art. 12 - O patriménio da FUNDACAO VALE, autdnomo e desvinculado de
gualquer entidade ou 6rgéo, € constituido pela dotacao inicial da VALE, pelos
bens e direitos a ela doados e pelos adquiridos no exercicio de suas atividades
e serd aplicado de acordo com o0s objetivos estatutarios e com planos que
tenham em vista:

I) garantia real dos investimentos;
II) manutencdo do poder aquisitivo dos capitais aplicados;
[I) utilidade social dos investimentos.

Paragrafo Primeiro; O Plano de Aplicacdo do patriménio integrard a Proposta
Orcamentaria.

Paragrafo Segundo: Os bens patrimoniais da FUNDAGCAO VALE s6 poderéo ser
alienados ou gravados de acordo com o Plano de Aplicacdo do patriménio,
cabendo ao Ministério Publico a apreciacéo prévia de pedidos de alienacdo de
bens, de operacGes financeiras e de todos aqueles atos que exorbitem da
administragéo ordinaria, tal como definidos em normas da Procuradoria Geral de
Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Terceiro: Serdo nulos de pleno direito os atos que violarem os
preceitos deste Artigo, sujeitos seus autores as sancdes previstas em Lei.

Capitulo IV — Dos Orgéos de Administracdo

Art. 13: S&o0 responsaveis pela administracédo e fiscalizacdo da FUNDACAO
VALE:

I) o Conselho de Curadores;
II) a Diretoria Executiva;
[l) o Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro: Cabera a VALE nomear os integrantes dos orgaos referidos
neste Artigo, podendo exonerar e reconduzir os integrantes dos Conselhos
Curador e Fiscal e da Diretoria Executiva em qualquer época.

Paragrafo Segundo: Os integrantes dos 6rgaos referidos neste artigo ndo seréo
responsaveis pelas obrigacbes que contrairem em nome da FUNDACAO VALE
em virtude de gestdo, respondendo, porém, civil e penalmente, por violacdo da
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lei ou deste Estatuto, por atos lesivos a terceiros ou a prépria entidade,
praticados com dolo ou culpa.

Paréagrafo Terceiro: A FUNDACAO VALE n&o remunerard, por qualquer formae
titulo, os seus dirigentes, assim considerados os integrantes do Conselho
Curador, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal. Também ndo serdo
remunerados os integrantes do Conselho Consultivo.

Paragrafo Quarto: Em todos os atos de gestdo, os dirigentes da FUNDACAO
VALE deverédo adotar praticas necessarias e suficientes a coibir a obtencédo, de
forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em
decorréncia da participacédo no respectivo processo decisorio.

Paragrafo Quinto: Para fins de atendimento ao previsto no paragrafo anterior,
entendem-se como beneficios ou vantagens pessoais, aqueles obtidos pelo
dirigente da FUNDACAO VALE e seus cénjuges, companheiros e parentes
colaterais e afins até o terceiro grau, ou por pessoas juridicas dos quais 0s
individuos anteriormente mencionados sejam controladores ou detenham mais
de dez por cento das participacdes societarias.

Paragrafo Sexto: O disposto no paragrafo precedente nédo se aplica as relagfes
entre a FUNDACAO VALE e a VALE, empresas subsidiarias integrais,
controladas, coligadas e funda¢cdes por ela instituidas. Mesmo assim, nesses
casos, as relacbes entre a FUNDACAO VALE e sua instituidora e mantenedores
visardo sempre a consecucdo dos fins daquelas e ao beneficio de seus
destinatérios e, sempre que nao se tratar de hipotese prevista nos estatutos, o
ato, que o vincular, devera receber prévia aprovacédo do Ministério Publico.

Paragrafo Sétimo: E vedada a aplicacdo dos recursos patrimoniais da
FUNDACAO VALE em acdes, cotas ou obrigagdes da VALE, empresas
subsidiarias integrais, controladas e coligadas, bem assim, a remuneracéo
destas ou a custédia ou gestdo, pelas mesmas, dos recursos da FUNDACAO
VALE.

Secao | - Do Conselho de Curadores

7

Art. 14 - O Conselho de Curadores é o 6rgado superior de deliberacdo e
orientacdo da FUNDACAO VALE, cabendo-lhe precipuamente fixar os seus
objetivos, diretrizes e politicas operacionais.

Art. 15 - O Conselho de Curadores compor-se-a4 de 5 (cinco) conselheiros
efetivos e igual nimero de suplentes, escolhidos pela VALE, a quem caber4,
também, designar o Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Curadores.

Pardgrafo Primeiro: O Conselho de Curadores poderd contar com um
representante dos empregados da VALE, escolhido pela VALE entre os nomes
dos candidatos mais votados, integrantes de lista triplice.
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Paragrafo Segundo: Os integrantes do Conselho de Curadores terdo mandato
de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo pela
VALE.

Paragrafo Terceiro: A VALE escolhera cinco pessoas, designadas,
sucessivamente, primeiro a quinto suplentes, para substituir, pela ordem, os
conselheiros efetivos em suas faltas e impedimentos.

Paragrafo Quarto: A convocacdo do suplente sera feita pelo presidente do
Conselho de Curadores, o qual podera delegar tal atribuicdo ao Diretor
Presidente.

Paragrafo Quinto: Terminado o mandato, os integrantes do Conselho de
Curadores permanecerdo no exercicio de suas atribuicées até a eleicao e posse
dos seus substitutos ou reeleicdo, estando seu mandato valido e prorrogado até
aquela data.

Paragrafo Sexto: Em caso de vacancia ou impedimento permanente de algum
membro do Conselho de Curadores, podera ser convocada Assembleia Geral
para eleicdo de seu substituto, que exercera o cargo até o término do mandato
do substituido.

Art. 16 - O Conselho de Curadores reunir-se-a ordinariamente, até 30 de abril
para deliberar sobre o Relatério Anual e os atos e contas do exercicio anterior;
até 31 de julho para deliberar sobre o Relatério de Desempenho consolidado do
Plano Plurianual de Atividades; até 31 de dezembro para deliberar sobre o Plano
Plurianual de Atividades e a Proposta Orcamentaria para o exercicio seguinte e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente, ou pela maioria dos
seus conselheiros.

Paragrafo Primeiro: As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos, fixado
em 3 (trés) o “quorum” minimo para a realizacdo das reunides.

Paragrafo Segundo: Em caso de necessidade imperiosa e no interesse da
Fundac&o, podera o Presidente do Conselho de Curadores, justificadamente,
praticar atos de competéncia do Conselho de Curadores, os quais deverao ser
referendados na proximareunido do Conselho, nos termos do paragrafo anterior.

Secdao Il - Da Diretoria Executiva

Art. 17 - A Diretoria Executiva é 6rgdo de administracdo geral da FUNDAGCAO
VALE, cabendo-lhe precipuamente fazer executar as diretrizes e politicas
operacionais e cumprir as normas gerais baixadas pelo Conselho de Curadores.

Art. 18 - A Diretoria Executiva compor-se-a de um Diretor Presidente e até 2
(dois) Diretores.
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Paragrafo Primeiro: Os integrantes da Diretoria Executiva terdo mandato de 3
(trés) anos.

Paragrafo Segundo: Os Diretores da FUNDACAO VALE deverdo apresentar
declaragdo de bens, ao assumir e ao deixar o cargo.

Paragrafo Terceiro: Terminado o mandato, os Diretores permanecerdo no
exercicio de suas atribuicbGes até a eleicdo e posse dos seus substitutos ou
reeleicdo, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo Quarto: Em caso de vacancia ou impedimento permanente de algum
membro da Diretoria Executiva, podera ser convocada Assembleia Geral para
eleicdo de seu substituto, que exercerd o cargo até o término do mandato do
substituido.

Art. 19 - A Diretoria Executiva ndo sera licito gravar de qualquer 6nus, hipotecar
ou alienar bens patrimoniais imobilizados da FUNDACAO VALE, sem expressa
autorizacdo do Conselho de Curadores, cabendo ao Ministério Publico a
apreciacao prévia de pedidos de alienacdo de bens, de operacfes financeiras e
de todos aqueles atos que exorbitem da administracdo ordinaria, tal como
definidos em normas da Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de
Janeiro.

Art. 20 - A aprovacdo, com ou sem restricbes, do Balanco Patrimonial, das
contas e dos atos da Diretoria Executiva exime os Diretores de responsabilidade,
salvo nos casos de dolo, fraude ou simulacdo apurados pelos Orgaos
competentes da administracdo superior da FUNDACAO VALE, ou por via
judicial.

Art. 21 - A Diretoria Executiva reunir-se-4 mediante convocacdo do Diretor
Presidente e suas deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos.

Art. 22 - O Diretor Presidente e os Diretores, designados pela VALE, serao,
respectivamente, os gestores da Superintendéncia e das atividades técnicas
especificas.

Secdao Il - Do Conselho Fiscal

Art. 23 - O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizacdo da FUNDACAO VALE,
cabendo-lhe zelar pela sua gestdo econdmico-financeira.

Art. 24 - O Conselho Fiscal compor-se-a de 3 (trés) conselheiros efetivos e igual
namero de suplentes escolhidos pela VALE, a quem caberd, também, designar
o Presidente do Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro: Os conselheiros do Conselho Fiscal terdo mandato de 3
(trés) anos, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo pela VALE.
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Paragrafo Segundo: A convocacdo do suplente serd feita pelo Presidente do
Conselho Fiscal, o qual podera delegar tal atribuicdo ao Diretor Presidente.

Paragrafo Terceiro: Terminado o mandato, os integrantes do Conselho Fiscal
permanecerdo no exercicio de suas atribuicdes até a eleicdo e posse dos seus
substitutos ou reeleicéo, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela
data.

Paragrafo Quarto: Em caso de vacancia ou impedimento permanente de algum
membro do Conselho Fiscal, podera ser convocada Assembleia Geral para
eleicdo de seu substituto, que exercera o cargo até o término do mandato do
substituido.

Art. 25 - O Conselho Fiscal reunir-se-4 com a presenca dos 3 (trés) conselheiros,
mediante convocacdo do seu presidente, do presidente do Conselho de
Curadores ou solicitacdo da Diretoria Executiva da FUNDACAO VALE, e suas
deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos.

Capitulo V - Da Competéncia dos Orgédos de Administracéo

Art. 26 - Compete ao Conselho de Curadores deliberar sobre as seguintes
matérias:

a. Plano Plurianual de Atividades e suas eventuais alteracoes;
b. Proposta Or¢gamentéria, incluindo o Plano de Aplicacao de patrimonio;

c. Planos habitacionais, educacionais, culturais, esportivos, de salde,
saneamento basico, infraestrutura social e ambiental;

d. Planos especificos de que trata o item Il do art. 3°;

e. acOes, programas e projetos nas areas de educacéo, cultura, esporte, saude,
saneamento basico, infraestrutura social, ambiental e geracdo de renda;

f. indicacdo dos auditores externos;

g. Relatdrio Anual e os atos e contas do exercicio anterior, apds o parecer do
Conselho Fiscal;

h. convénios, acordos e outros instrumentos similares de interesses da
FUNDACAO VALE, cabendo ao Ministério Publico a apreciacdo prévia de
pedidos de alienac&o de bens, de operacdes financeiras e de todos aqueles atos
gue exorbitem da administracdo ordinaria, tal como definidos em normas da
Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro;

I. a aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente, cujo valor exceder a
R$21.266.400,00(vinte e um milhdes, duzentos e sessenta e seis mil e
guatrocentos reais);
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J. aceitacéo de doacbes com encargos;
k. normas basicas de administracéo geral;
l. Instalagdo do Conselho Consultivo e eleicdo de seus integrantes;

m. extingdo da FUNDACAO VALE e destinacdo do seu patriménio, de acordo
com o previsto no Estatuto;

Nn. casos omissos no Estatuto;

o. a reforma do estatuto social, inclusive no tocante a administracdo, sem que
contrarie ou desvirtue o fim da FUNDACAO VALE.

Art. 27 - O Conselho de Curadores podera determinar a realizagéo de inspecoes,
auditorias e tomadas de contas, sendo-lhe facultado confia-las a peritos
estranhos & FUNDACAO VALE.

Art. 28 - Compete a Diretoria Executiva:

a. apresentar, ao Conselho de Curadores para deliberacdo, os Planos,
Propostas, Relatérios e Normas Basicas de administracdo geral, de que trata o
Artigo 26 e seus incisos;

b. supervisionar, orientar e acompanhar a execucéo das atividades técnicas e
administrativas, baixando os atos necessarios;

C. aprovar 0s atos normativos, necessarios a execugcdo das diretrizes
determinadas pelo Conselho de Curadores;

d. elaborar o orcamento (fisico e financeiro) e o sistema de remuneracdo do
pessoal;

e. aprovar a indicagdo dos coordenadores e gerentes, assim como de seus
agentes, representantes e procuradores;

f. aprovar a abertura e encerramento de filiais;

g. autorizar a aplicacdo de disponibilidades eventuais e a movimentacdo de
contas bancarias através de 2 (dois) diretores, cada um com 1 (um) procurador
ou 2 (dois) procuradores, respeitadas as condi¢Oes regulamentares pertinentes;

h. deliberar sobre a aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente, no
valor de até R$ 21.266.400,00(vinte e um milhdes, duzentos e sessenta e seis
mil e quatrocentos reais), cabendo ao Ministério Publico a apreciacdo prévia de
pedidos de alienac&o de bens, de operacdes financeiras e de todos aqueles atos
gue exorbitem da administracdo ordinaria, tal como definidos em normas da
Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro;

i. elaborar o Plano Plurianual de Atividades e suas eventuais alteracoes;
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j. comunicar a Provedoria das Fundagdes os nomes dos auditores externos
contratados, até 15 de dezembro de cada ano;

k. submeter, a auditoria externa, seus livros, balancos, balancetes e relatorios;

Art. 29 -O Conselho Fiscal tem ampla competéncia para opinar sobre 0s
relatérios de desempenho financeiro e contdbil e sobre as operacdes
patrimoniais realizadas, bem como fiscalizar todos os atos praticados pelos
orgdos de administragdo, tendo livre acesso a todos os livros e documentos
contabeis e sociais necessarios a verificacdo da regularidade de aplicacéo dos
recursos da FUNDACAO VALE, emitindo pareceres para o Conselho de
Curadores e a VALE.

Paragrafo Unico: O Conselho Fiscal podera solicitar ao Conselho de Curadores,
mediante justificativa escrita, o assessoramento do perito contador ou de firma
especializada de sua confianga, sem prejuizo das auditorias externas, de caréater
obrigatorio.

Capitulo VI - Das atribuicdes do Diretor-Presidente e dos Diretores
Art. 30 - Sao atribuicbes do Diretor-Presidente:

a. Dirigir, orientar e controlar as atividades técnicas e administrativas da
FUNDACAO VALE;

b. atribuir a cada Diretor nomeado a respectiva area de atuacéo;
c. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

d. cumprir e fazer cumprir as diretrizes e normas gerais estabelecidas pelo
Conselho de Curadores e os atos aprovados pela Diretoria Executiva;

e. fiscalizar o cumprimento dos atos normativos baixados e a execugédo dos
programas de atividades aprovados;

f. representar a FUNDACAO VALE, juntamente com um Diretor ou procurador,
nos atos, documentos ou contratos que importem em responsabilidade
comercial, bancéaria financeira ou patrimonial, bem como na abertura e
movimentacao de contas em estabelecimentos de crédito, na compra, alienacao
ou oneracao de bens, podendo constituir procurador;

g. representar a FUNDACAO VALE, passiva, judicial e extrajudicialmente,
podendo nomear procuradores com poderes “ad judicia” e “ad negotia”,
prepostos ou delegados, mediante aprovacdo da Diretoria Executiva,
especificando, nos respectivos instrumentos de mandato, 0s atos e as operagcoes
gue poderao praticar;

h. propor a convocagéo extraordinaria do Conselho de Curadores;
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I. designar, dentre os Diretores, seu substituto durante suas auséncias eventuais;

j. propor, a Diretoria Executiva, a indicacdo dos coordenadores e gerentes da
FUNDACAO VALE, assim como dos agentes, representantes e procuradores;

k. decidir, em conjunto com os Diretores, sobre os assuntos especificos das suas
areas de atuacdao;

|. fornecer, ao Conselho de Curadores e ao Conselho Fiscal, os elementos e
subsidios que Ihe forem solicitados, pertinentes aos exercicios de seus
encargos;

m. fornecer, as autoridades competentes, as informacfes que lhe forem
solicitadas;

n. comparecer, sem direito a voto, as reunides do Conselho de Curadores;

0. admitir, promover, transferir, licenciar, requisitar, punir e dispensar
empregados, bem como baixar os atos necessarios a administragdo de pessoal,
podendo delegar no todo ou em parte;

p. contratar a prestacdo de servigos, segundo as normas aprovadas, sendo-lhe
facultada a outorga de tais poderes a diretores e titulares de orgdos da
FUNDACAO VALE;

g. baixar os atos resolutivos necessarios a administracéo geral da FUNDACAO
VALE.

Art. 31 - S&o atribuicdes dos Diretores:

a. Dirigir, orientar e controlar as atividades técnicas e administrativas a seu
cargo.

Capitulo VII - Do Pessoal
Art. 32 - AFUNDACAO VALE ter& quadro proprio, sujeito a legislac&o trabalhista.

Art. 33 - Os direitos, deveres e regime de trabalho dos empregados serdo objeto
de normas proprias.

Art. 34 - A admissdo de empregados far-se-a4 através de processo seletivo,
inspirado em sistema de avaliagdo de aptiddes, experiéncia e potencial.

Capitulo VIIl = Conselho Consultivo

Art. 35 — O Conselho Consultivo da FUNDACAO VALE, 6rgdo de
assessoramento e de carater ndo deliberativo, funcionard de modo nao
permanente, com as atribuicdes e competéncias fixadas neste artigo, e somente
serd instalado por decisdo do Conselho de Curadores.
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Paragrafo primeiro — Quando instalado, o Conselho Consultivo ser4 composto
por tantos integrantes quantos vieram a ser eleitos pelo Conselho de Curadores,
dentre pessoas naturais, residentes no Brasil ou no exterior e com notorio saber
em &reas afins as atividades da FUNDACAO VALE, e tera4 seu tempo de durac&o
pelo prazo que vier a ser fixado no momento da sua instalagcdo, podendo ser
alterado por deliberagcdo do Conselho de Curadores.

Paragrafo segundo - Ao Conselho Consultivo compete apoiar a FUNDACAO
VALE, contribuindo com os assuntos que lhe forem requeridos, notadamente no
debate de politicas e estratégias para a elaboracdo do Plano Plurianual de
Atividades e na divulgacdo de sua efetiva contribuicdo a causa expressa no
objetivo social, de forma a tornar a FUNDACAO VALE conhecida e reconhecida
perante a sociedade civil, governo e comunidade empresarial.

Paragrafo terceiro — O Conselho de Curadores decidira a periodicidade, pauta e
o local das reunibes do Conselho Consultivo, que serdo instaladas com a
presenca da maioria simples dos seus integrantes, os quais deverdao ser
convocados por carta, correio eletrbnico ou fax, enviado com sete dias de
antecedéncia.

Capitulo IX - Das Disposi¢cOes Gerais

Art. 36 - E vedada, em qualquer hipétese, a destinacéo dos bens da FUNDACAO
VALE a VALE, mantenedores, administradores ou a entidade de algum modo a
eles vinculada.

Art. 37 - E vedada a transformac&o da FUNDACAO em sociedade ou associagcio
ou sua incorporacdo a entidades dessas espécies ou sua fusdo com as mesmas.

Art. 38 - Este Estatuto entrard em vigor depois de aprovado pelo Conselho de
Curadores, homologado pela VALE e submetido ao Ministério Publico, lavrada e
registrada a escritura publica respectiva, de acordo com a legislacdo vigente.



