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Mensagem do 
Conselho de Curadores

Na Vale, o ano de 2023 foi marcado por reflexões 
sobre os negócios atuais e sobre os temas que se-
rão fundamentais para o sucesso da empresa nas 
próximas décadas. Esse exercício de vislumbrar o 
longo prazo evidencia o papel da sustentabilidade 
como uma das alavancas para a geração de valor 
e a longevidade da Companhia. Queremos chegar 
aos 100 anos, em 2042, seguindo nosso propósi-
to - existir para melhorar a vida e transformar o 
futuro, juntos. 

Como uma das empresas líderes globais em impor-
tantes cadeias produtivas, também entendemos 
que podemos utilizar nossa capacidade agregado-
ra para contribuir com o clima e com a natureza, 
transformar vidas e fomentar o desenvolvimento 
social e econômico das regiões onde estamos pre-
sentes. Reduzir emissões, consumir 100% de ener-
gia renovável, reduzir o uso de água e recuperar e 
proteger mais 500 mil hectares de áreas florestais 
além das fronteiras da empresa estão entre as 
nossas metas e compromissos para 2030. 

O papel da sustentabilidade abarca ainda nos-
sa ambição social, que é a de ser uma empresa 
parceira no desenvolvimento de comunidades 
autônomas, engajada em temas relevantes para 
a humanidade e comprometida com a mineração 
responsável: queremos ser parceiros das comu-
nidades indígenas vizinhas às operações, con-
tribuir com a saúde, a educação e a geração de 
renda nos nossos territórios de atuação e apoiar 
a saída de 500 mil pessoas da pobreza extrema. 
Compreendemos que os impactos positivos que 
queremos gerar são transdisciplinares e só serão 
efetivos com a contribuição de mais agentes de 
transformação: empresas, instituições de refe-
rência, governos e a sociedade civil.

Um futuro coletivo
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Como uma fundação corporativa do terceiro 
setor, a Fundação Vale é uma aliada importan-
te nessa jornada, especialmente nos eixos que 
estruturam o desenvolvimento social: saúde, 
educação e geração de renda. Em 2023, a Fun-
dação Vale ampliou sua abrangência e parcerias, 
atuando em conjunto com o poder público de  
50 municípios, governos estaduais, instituições 
como o BNDES, a Wheaton Precious Metals e 
outras empresas da cadeia da mineração, como 
CXHI, DHHI, GHT, Komatsu, Keda, Posco, Sotreq 
e U&M. Essa capacidade de formação de redes 
também habilitou a Fundação Vale para conduzir, 
em 2023, quatro testes de conceito de meta de 
combate à pobreza extrema da Vale.

A Fundação Vale inicia o ano de 2024 com a con-
tinuidade de seus programas e projetos estrutu-
rantes e aprofundando seus processos de mensu-
ração de impacto visando ampliar sua capacidade 
de análise e de ajustes de rotas, sempre que 
necessário, na busca contínua por respostas aos 
anseios legítimos dos territórios.

Reforçamos nosso entendimento de que a rota 
para um futuro mais sustentável só poderá ser 
trilhada de maneira eficiente e segura com a 
participação de todos. A Fundação Vale, que traz 
o diálogo e o fortalecimento de políticas públicas 
em sua marca, é mais um dos canais que a Vale 
dispõe para dialogar com a sociedade e, sobretu-
do, para seguir construindo redes que nos apoiam 
em nosso propósito como empresa.

Maria Luiza Paiva 
Presidente do Conselho de Curadores da Fundação 
Vale e VP de Sustentabilidade da Vale

Queremos chegar aos 100 anos 
seguindo nosso propósito - 
existir para melhorar a vida e 
transformar o futuro, juntos 
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Mensagem da 
Presidente

Maior integração com os territórios, reforço na 
rede de parcerias, persistência na estratégia de 
fortalecimento de politicas públicas e avanços na 
mensuração de resultados. Essas foram as prin-
cipais conquistas da atuação da Fundação Vale 
no ano de 2023. Os avanços da implementação 
do Programa de Educação e Saúde, somados à 
estratégia de fomentar a articulação interseto-
rial, foram fundamentais para compreendermos 
nosso papel enquanto parceiros da gestão públi-
ca e mobilizadores de organizações sociais com 
expertise técnica.

O desafio de atuar em escala sem perder de vis-
ta o conhecimento profundo dos territórios ga-
nhou novos contornos, com a ampliação de nos-
sa abrangência e a chegada de novos parceiros  
e interlocutores.

A ampliação do programa Ciclo Saúde Proteção 
Social para atender 24 municípios maranhenses 
é um exemplo claro dessa expansão, que não 

é somente geográfica, mas também abarca o 
fortalecimento das parcerias com o BNDES e a 
Wheaton Precious Metals. Ampliamos também o 
projeto Trilhos da Alfabetização, que agora inclui 
o 4º e 5º anos do Ensino Fundamental no Mara-
nhão. No Pará, o Programa de Educação e Saúde 
avançou em oito municípios, e nos Sistemas Sul 
e Sudeste continuamos atuando em municípios 
fluminenses, capixabas e mineiros. Os resulta-
dos dessa atuação incluem números expressivos, 
como 197 mil estudantes beneficiados por pro-
jetos de educação e a capacitação de cerca de 
4.700 profissionais da saúde.

Para além dos números de beneficiados, o ano 
de 2023 marca um amadurecimento de nossa 
compreensão sobre o impacto de nossa atuação 
em rede.

Resultados compartilhados
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O monitoramento de indicadores de impacto, 
como o Indicador Sintético Final do Previne Brasil, 
do Índice da Educação Básica (Ideb), das avalia-
ções de proficiência, em especial a Avaliação de 
Fluência Leitora promovida pela Parceria pela Al-
fabetização em Regime de Colaboração (Parc), no 
Maranhão, nos fornecem insumos para reavaliar 
e priorizar ações. Mas dão também motivos para 
celebrar avanços que são coletivos, mas especial-
mente daqueles que trabalham diariamente nas 
secretarias municipais, nos postos de saúde, nas 
casas de famílias vulnerabilizadas e nas escolas 
que acolhem nossos programas com dedicação e 
cuidado. Queremos também promover a cultura 
de avaliação dentro e fora da Vale.

Encerramos 2023 com todos os 13 municípios com 
implementação madura do Ciclo Saúde Proteção 
Social atingindo média do ISF do Previne Brasil 
superior à alcançada em 2022. Cerca de 104.740 
pessoas em situação de vulnerabilidade nesses 
municípios passaram a acessar a Atenção Básica 
no ano de 2023.

Na Educação, a Avaliação de Fluência Leitora 
nos mostrou que, em 2021, 40% das crianças no 
Maranhão não liam ou não reconheciam letras. 
Em 2023, são 22% dos alunos. Apenas 22% das 
crianças no Maranhão eram consideradas leitoras 
(leitor fluente e leitor iniciante), hoje, este núme-
ro é de 53%.

Em uma análise ampliada, queremos também 
provocar mudanças nos indicadores mais univer-
sais de desenvolvimento social, como o Índice de 
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) e o 
índice de Progresso Social (IPS).

O ano de 2024 traz, portanto, desafios importan-
tes, como o compromisso de incorporar à estra-
tégia da Fundação Vale iniciativas estruturantes 
e indicadores de impacto no eixo da geração de 
renda. Além disso, seguir contribuindo com as 
metas sociais da Vale, em especial na luta contra 
a pobreza extrema.

Flavia Constant 
Diretora-presidente da Fundação Vale

O ano de 2023 marca 
um amadurecimento da 
compreensão sobre o impacto 
de nossa atuação em rede 
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A Fundação Vale é uma organização corporativa 
do terceiro setor, fundada em 1968. Seu objeti-
vo é fortalecer políticas públicas e promover o 
desenvolvimento social nos territórios brasileiros 
onde a Vale atua. 

A partir de seu propósito de “melhorar a vida e 
transformar o futuro, juntos”, a Vale busca cons-
truir um legado que vai além da mitigação dos 
impactos causados pelas suas operações, buscan-
do o desenvolvimento territorial incluindo aspec-
tos econômicos, ambientais e sociais trabalhados 
junto com as comunidades vizinhas.  Nos últimos 
anos, a Vale tem buscado aprofundar uma atua-
ção sistêmica, que enxerga os campos social e 
ambiental como estruturalmente indissociáveis. 
A saúde das pessoas, a educação de qualidade, a 
inclusão produtiva e a preservação da natureza, 
por exemplo, não podem mais ser tratadas como 
temáticas isoladas. 

A consolidação da ambição social da empresa 
também exigiu um maior aprofundamento nas 
estratégias para enfrentar a pobreza extrema e 
as vulnerabilidades dos territórios. Nesse contex-
to, a Fundação Vale traz um olhar horizontalizado 
de garantia de direitos essenciais, favorecendo 
o desenvolvimento de comunidades autônomas, 
principalmente nos pilares de educação, saúde e 
geração de renda. 

Em parceria com organizações da sociedade 
civil, empresas e governos, a Fundação Vale 
desenvolve projetos que têm o objetivo de me-
lhorar a educação básica e a atenção primária à 
saúde, contribuindo para impactar indicadores 
sociais e a redução da pobreza. Em 2023, desen-
volveu ações em 50 municípios dos estados do 
Pará, Maranhão, Minas Gerais, Espírito Santo e 
Rio de Janeiro. 

Introdução Educação
Programas para promover a educação 
básica, com foco na alfabetização, e 
combater a exclusão escolar

Inclusão produtiva
Iniciativas para promover o crescimento 
econômico e autonomia de populações 
excluídas

Saúde
Programas de saúde para promoção da 
atenção básica, proteção social e admi-
nistração pública

Estação Conhecimento
5 Estações de Conhecimento

A Fundação Vale traz um 
olhar horizontalizado de 
garantia de direitos essenciais 
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O planejamento plurianual da atuação e a rede 
de parcerias foram também fundamentais para 
consolidar um modelo de atuação que tem como 
premissa a articulação intersetorial – educação, 
saúde e assistência social trabalhando juntos em 
busca da garantia de direitos fundamentais das 
populações. A Fundação ampliou sua presença 
nos estados do Pará, onde deu continuidade ao 
Programa de Educação e Saúde em oito muni-
cípios, e do Maranhão, com a chegada do Ciclo 
Saúde Proteção Social a 24 municípios. No Sudes-
te, continuou com iniciativas de educação e saúde 

em municípios mineiros, capixabas e fluminenses. 
Além disso, novos projetos foram iniciados, como 
o Rotas e Redes Literárias, em Ouro Preto, e o 
Futuro Maker, em Governador Valadares, ambos 
em Minas Gerais.

No campo da inclusão produtiva, iniciativas 
como a Rede Mulheres do Maranhão, AGIR 
Açailândia, Inova Up e Frente SAN (Segurança 
Alimentar e Nutricional) serviram de parâmetro 
para um maior aprofundamento da Fundação 
Vale na temática.

Além disso, a Fundação Vale é uma parceira 
estratégica da Vale no compromisso da empresa 
em apoiar a saída de 500 mil pessoas da situa-
ção de pobreza extrema até 2030. Partindo da 
compreensão da pobreza como um fenômeno 
multidimensional, adota-se uma abordagem 
voltada para o Acompanhamento Familiar Multi-
dimensional (AFM), focado em cinco dimensões: 
educação, renda, saúde, nutrição e infraestru-
tura. Os chamados “testes de conceito” foram 
incorporados a ações já presentes no Maranhão 
e no Pará, com foco nas famílias em situação de 
vulnerabilidade, no encaminhamento para as 
políticas públicas e para os programas sociais 
existentes em cada localidade.

24 municípios do Maranhão 
receberam o Ciclo Saúde 
Proteção Social em 2023

O aperfeiçoamento da estratégia de implementar 
programas estruturantes em polos de municí-
pios trouxe, entre outras coisas, a possibilidade 
de monitorar indicadores externos de impacto, 
como o Previne Brasil, avaliações e proficiência, e 
o Índice de Desenvolvimento da Educação Básica 
(Ideb). São indicadores que trazem para a Funda-
ção Vale maior compreensão sobre sua atuação 
junto aos territórios, e potencializam sua capaci-
dade de aprender, adaptar e criar ações que pro-
movam o desenvolvimento social dos municípios 
e transformem as vidas de mais pessoas. 
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Destaques

Resultados do ano

1,81 milhão
de pessoas alcançadas

89,8 milhões
em investimentos

50 municípios 
em cinco estados

R$ 252,3 milhões
em recursos incentivados Vale - Fundos 
da Infância e Adolescência, Fundos 
do Idoso, Lei Federal de Incentivo ao 
Esporte, Pronon e Pronas/PCD

Educação

197,6 mil
estudantes beneficiados

6,2 mil
voltaram a frequentar a escola 

4,3 mil
profissionais treinados

2,3 mil
escolas alcançadas

93 mil
itens doados

Saúde

1,71 milhão 
de usuários do SUS beneficiados

4,4 mil 
profissionais capacitados

6,4 mil 
itens e equipamentos doados

313 
UBS apoiadas

60 
Centros de Referência de 
Assistência Social (CRAS) apoiados
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Estações 
Conhecimento

5 Estações 
Conhecimento
Marabá e Tucumã (PA), Arari (MA), 
Serra (ES) e Brumadinho (MG)

8,3 mil 
pessoas inscritas nas atividades

10 mil 
consultas médicas ou 
odontológicas realizadas

652 mil 
refeições servidas

Inclusão 
produtiva

1.373
pessoas atendidas

30
negócios sociais apoiados
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Resultados de alfabetização no Maranhão:  
avaliação de fluência leitora

No Maranhão, a Fundação Vale faz parte da Parce-
ria pela Alfabetização em Regime de Colaboração 
(Parc), uma aliança constituída por outras institui-
ções do terceiro setor - Associação Bem Comum, 
Fundação Lemann e Instituto Natura. Além disso, 
implementa o projeto Trilhos da Alfabetização em 
24 municípios da Estrada de Ferro Carajás.

Por meio do Parc, é possível acompanhar o Índice 
de Fluência Leitora dos municípios, uma avaliação 
que mede quantas palavras as crianças conseguem 
reconhecer, ler e compreender o significado.

Percentuais por níveis de fluência leitora - comparativo entre as edições

2023 
Somativa

2022 
Somativa

2021 
Somativa

47% 37% 16%

61% 31%

17%

8%

5%78%

Pré-leitor Leitor iniciante Leitor fluente

A partir da atuação em polos, buscamos contri-
buir com a ambição social da Vale e monitorar 
a contribuição de nossos projetos nas temáti-
cas de Educação e Saúde. O monitoramento de 
indicadores nos permite acompanhar a evolução 
de cada município, direcionar esforços junto às 
secretarias municipais e perceber como estamos 
colaborando coletivamente com o desenvolvi-
mento social dos territórios.

Impacto –  
monitoramento 
da transformação 
dos territórios

Maranhão – Índice de Fluência Leitora
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Em 2021, 40% das crianças no Maranhão não liam 
ou não reconheciam letras (pré-leitores 1 e 2). Em 
2023, são 22% dos alunos (diminuição de 18 p.p.).

Em 2021, 22% das crianças no Maranhão eram 
consideradas leitoras (leitor fluente e iniciante). 
Hoje, este número é de 53% (aumento de 31 p.p.).

É notável o crescimento dos 
resultados de fluência em 
leitura em todo o território do 
estado do Maranhão

Avaliação de fluência leitora: saída 2021 e 2023

2021 2023

Entre 2,0 e 2,99 Entre 3,0 e 3,99 Entre 5,0 e 5,99 Entre 6,0 e 6,99Entre 4,0 e 4,99

Média de IFL

3.0
Média de IFL

4.7
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100%  
dos municípios apoiados 
pelo CSPS evoluíram no 

Indicador Sintético Final no 
ano de 2023, em relação 

ao ano de 2022

Saúde

O Previne Brasil é o programa de financiamento 
do Ministério da Saúde para repasse de recursos 
da Atenção Primária à Saúde (APS) para os 5.568 
municípios do Brasil. O programa é formado por 
três componentes:

• Desempenho de sete indicadores que formam 
o Indicador Sintético Final (ISF);

• Aumento de cadastro da população nas UBS;

• Adesão de programas estratégicos.

MunicípioMunicípio Média ISF 2022Média ISF 2022 Média ISF 2023Média ISF 2023

Bom Jesus do Tocantins (PA) 7,0 8,5

Canaã dos Carajás (PA) 8,1 9,2

Curionópolis (PA) 4,3 8,2

Eldorado do Carajás (PA) 5,2 8,2

Marabá (PA) 6,8 7,8

Ourilândia do Norte (PA) 6,9 9,0

Parauapebas (PA) 6,5 7,3

Tucumã (PA) 6,9 8,7

Cariacica (ES) 5,6 6,0

Itabira (MG) 5,3 7,2

Itaguaí (RJ) 5,1 6,1

Mangaratiba (RJ) 3,6 5,2

Serra (ES) 7,2 7,7

O avanço da implementação do Ciclo Saúde Pro-
teção Social em 13 municípios possibilita monito-
rar, quantitativamente, a melhoria do desempe-
nho (evolução) da atenção básica nos municípios 
apoiados pelo CSPS.

No gráfico a seguir, é possível acompanhar os 
avanços da média do Indicador Sintético Final nos 
13 municípios monitorados:

155.820  
pessoas em situação de 

vulnerabilidade passaram 
a acessar a Atenção Básica 

no ano de 2023 nos 13 
municípios apoiados 

pelo CSPS

100%  
dos municípios apoiados 
pelo CSPS apresentaram 

um aumento no número de 
Atividades Coletivas realizadas, 
quando comparados a período 

antes da entrada do CSPS 
(anos de 2021/2023)
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Prêmios

• Prêmio Ser Humano da ABRH-PA
Inova Up

• Prêmio Ser Humano da ABRH-MA
Ciclo Saúde Indígena e Rotas e Redes Literárias

• United Earth Amazonia Awards
Rede Mulheres do Maranhão

Participação 
em eventos

• Congresso GIFE

• Conferência Empresarial 
ESG Racial

• BNDES - Seminário Saú-
de e Soberania

• Festival Vale Amazônia

• Alacero Summit 2023

• Unicef - Pacto pela in-
clusão produtiva das 
juventudes

Pâmella De-Cnop
Diretora-executiva 

da Fundação Vale no 
Alacero Summit 2023

Mensagem do 
Conselho de 
Curadores

Mensagem do 
Presidente

A Fundação Vale

Programa de 
Educação e Saúde

Estações 
Conhecimento

Combate à 
pobreza extrema 

Outras iniciativas

Recursos 
incentivados

Glossário de 
projetos

Ficha técnica

15

Fundação Vale   
Relatório de 
Atividades 2023



A Fundação Vale é uma instituição de direi-
to privado e sem fins lucrativos. Sua principal 
mantenedora é a Vale, que aprova a estratégia e 
decisões de acordo com o estatuto da Fundação 
Vale. Os recursos também são oriundos de outras 
instituições e empresas por meio de doações que 
permitem ampliar sua atuação. 

A instituição é regida por um estatuto, um Códi-
go de Ética e por atos regulamentares emitidos 
pelos órgãos responsáveis pela administração, em 
consonância com a legislação vigente. A gestão e 
a fiscalização das atividades são responsabilidade 
dos conselhos Curador e Fiscal. Anualmente, em 
conformidade com a Resolução nº 68 de 1979, a 
instituição presta contas ao Ministério Público do 
Rio de Janeiro.

Governança Conselho 
Curador
É o conselho deliberador. 
Determina os objetivos, 
as diretrizes e as políticas 
operacionais.

Presidente: 
Maria Luiza Paiva

Conselheiros efetivos:
Marcelo Klein
Antônio Padovezi
Carlos Mello Junior
Samanta Pillar

Suplentes:
Camila Lott
Bruno Ferraz
Marcelo Barros
Luiz Santiago
Octavio Bulcão

Conselho 
Fiscal
Zela pela gestão econômico-
-financeira da organização.

Presidente: 
Benjamin Moro

Conselheiros efetivos:
Bruno Manso
Gabriela Kappel

Suplentes:
Ricardo Pedrosa
Lino Marques Barbosa
Vera Lucia Schneider

Diretoria 
Executiva
Responsável pela gestão 
e execução do dia a dia da 
Fundação.

Presidente: 
Flavia Constant

Diretora-executiva:
Pâmella De-Cnop

A Vale é a principal mantenedora 
da Fundação Vale, que também 
recebe doações de outras 
empresas e instituições 
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Iniciativas
Total de municípios: 50

Pará
Maranhão

Minas
Gerais

Rio de Janeiro

Espirito Santo

Ciclo Saúde Proteção Social
Itaguaí e Mangaratiba

Territórios em Rede
Itaguaí e Mangaratiba

Trilhos da Alfabetização
Itaguaí e Mangaratiba

Rio de Janeiro
2 municípios

Ciclo Saúde Proteção Social
Cariacica e Serra

Territórios em Rede
Cariacica e Serra

Trilhos da Alfabetização
Cariacica e Serra

Outras iniciativas
Ciclo Saúde (Colatina)

Espírito Santo
3 municípios

Estação Conhecimento Serra

Ciclo Saúde Proteção Social
Bom Jesus do Tocantins, Canaã dos Carajás, 
Curionópolis, Eldorado dos Carajás, Marabá, 
Ourilândia do Norte, Parauapebas e Tucumã

Territórios em Rede
Bom Jesus do Tocantins, Canaã dos Carajás, 
Eldorado dos Carajás, Marabá, Ourilândia do 
Norte, Parauapebas e Tucumã

Pará
8 municípios

Estação Conhecimento Marabá
Estação Conhecimento Tucumã

Trilhos da Alfabetização
Bom Jesus do Tocantins, Canaã dos Carajás, 
Curionópolis, Eldorado do Carajás, Marabá, 
Ourilândia do Norte, Parauapebas e Tucumã

Combate à pobreza extrema
Redes de cidadania Marabá

Rodas famíliar Canaã

Outras iniciativas
Inova Up (Canaã dos Carajás, Marabá e 
Parauapebas)

Ciclo Saúde Proteção Social
Itabira

Territórios em Rede
Aimorés, Conselheiro Pena, Governador 
Valadares, Resplendor e Tumiritinga

 

Minas Gerais
13 municípios

Estação Conhecimento Brumadinho

Outras iniciativas
Ciclo Saúde (Governador Valadares)

Fazer Ciências (Itabira)

Frente SAN (Barão de Cocais, Catas Altas,  
Rio Piracicaba, Santa Bárbara e São Gonçalo  
do Rio Abaixo)

Futuro Maker (Governador Valadares)

Rotas e Redes Literárias (Ouro Preto)

Trilhos da Alfabetização
Açailândia, Alto Alegre do Pindaré, Anajatuba, 
Arari, Bacabeira, Bom Jardim, Bom Jesus das 
Selvas, Buriticupu, Cidelândia, Igarapé do 
Meio, Itapecuru Mirim, Itinga do Maranhão, 
Miranda do Norte, Monção, Pindaré-Mirim, 
Santa Inês, Santa Luzia, Santa Rita, São 
Francisco do Brejão, São Luís, São Pedro 
da Água Branca, Tufilândia, Vila Nova dos 
Martírios e Vitória do Mearim

Maranhão
24 municípios

Estação Conhecimento Arari

Combate à pobreza extrema
Quebradeiras de coco babaçu, EC Arari

Núcleo de Desenvolvimento Rural
Outras iniciativas
Agir (Açailândia)

Frente SAN (Arari, Bacabeira, Itapecuru Mirim, 
Santa Rita e Vitória do Mearim)

Gestão Compartilhada da Água (Vitória do 
Mearim)

Rede Mulheres do Maranhão

Rotas e Redes Literárias (Açailândia e São Luiz)
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O ano de 2023 foi marcado por uma intensifica-
ção na busca por parcerias para manter, renovar e 
ampliar a atuação da Fundação Vale, consideran-
do a abrangência da operação da Vale no Brasil. 

Implementar projetos com escala, mas sem 
perder a sensibilidade e a conexão com as neces-
sidades de cada território é um desafio e todos 
os parceiros têm um papel fundamental. A rede 
de parceiros institucionais e executores permite 
que as ações da Fundação Vale ganhem escala e 
tenham capilaridade nos municípios, proporcio-
nando mais contato com os beneficiados diretos, 
ampliação da escuta e melhor capacidade de res-
posta às demandas de cada projeto no território. 

O Programa de Educação e Saúde da Fundação 
Vale conta com a parceria de governos, prefeitu-
ras e secretarias de educação, saúde e assistência 
social, além dos parceiros executores Associação 
Cidade-Escola Aprendiz, Roda Educativa (Cedac), 
Cedaps (Centro de Promoção da Saúde) e FGV 
(Fundação Getúlio Vargas). 

A rede de parcerias em outras temáticas, espe-
cialmente geração de renda, conta ainda com o 
Centro de Empreendedorismo da Amazônia, a 
Embrapa, o Impact Hub, o Instituto Meio, o Insti-
tuto Sisar e a Mandu Inovação Social. 

  Os parceiros investidores são aliados valiosos 
para o desenvolvimento dos territórios. Juntos, 
é possível potencializar o investimento social e 
compartilhar conhecimento técnico, criando um 
ambiente de diálogo e enriquecendo a cadeia 
de impacto positivo. O ano de 2023 marca uma 
aproximação maior com a cadeia de valor da Vale 
e outras instituições de referência no país, como 
o BNDES.

Parceiros da cadeia de valor

Entre as empresas da cadeia da mineração, a 
Wheaton Precious Metals é parceria de longa 
data da Fundação Vale. Somam-se a ela outras 
que apoiam a viabilização de projetos que im-
pactem de maneira positiva a vida das pessoas, 
como CXHI, DHHI, GHT, Komatsu, Keda, Posco, 
Sotreq e U&M.

Rede de 
parcerias
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Programa de 
Educação e 

Saúde
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Educação

Os projetos de educação são pautados prin-
cipalmente pelo ODS 4, das Nações Unidas: 
assegurar a educação inclusiva e equitativa e de 
qualidade, e promover oportunidades de apren-
dizagem ao longo da vida para todas e todos. A 
atuação na temática tem como foco a melhoria 
do nível de alfabetismo das crianças e o comba-
te à exclusão escolar. 

A Fundação Vale também realiza, como man-
tenedora das Estações Conhecimento, ações 
de educação integral que ampliam a oferta de 
atividades culturais, esportivas e educacionais 
no contraturno escolar. No campo do advocacy 
em políticas públicas, atua por meio de parcerias 
com organizações especializadas e reconhecidas 
no tema, como o Todos pela Educação, a FGV, o 
Unicef, entre outros.

Saúde

A atuação em saúde é pautada pelo ODS 3 das 
Nações Unidas: assegurar uma vida saudável e 
promover o bem-estar para todos, em todas as 
idades. O objetivo principal é o fortalecimento 
da atenção básica ou atenção primária em saúde 
e assistência social, que é conhecida como a 
“porta de entrada” dos usuários do SUS (Sistema 
Único de Saúde) e SUAS (Sistema Único de Assis-
tência Social). 

O projeto Ciclo Saúde Proteção Social realiza 
ações de promoção da saúde em parceria com as 
secretarias de saúde e assistência social via coo-
peração técnica e equipagem de unidades utiliza-
das pela população.

O Programa Educação e Saúde da Fundação Vale 
é composto por três projetos - Ciclo Saúde Pro-
teção Social, Trilhos da Alfabetização e Territórios 
em Rede – sendo realizado em parceria com as 
prefeituras e secretarias municipais. O progra-
ma visa promover a articulação entre os setores 
de saúde, educação e assistência social como 
uma estratégia para melhorar os serviços públi-
cos oferecidos à população e a garantir direitos 
fundamentais como acesso à educação, saúde e 
programas sociais disponíveis. 

O programa Educação 
e Saúde é realizado 
em parceria com os 
governos municipais 
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Educação e saúde 
ganham escala no 
Sistema Norte

Com investimentos da Wheaton 
Precious Metals e do BNDES, via 
Fundo Socioambiental, foi possível a 
implementação o projeto Trilhos da 
Alfabetização em oito municípios do 
sudeste do Pará. Os mesmos parceiros 
proporcionaram a implementação do 
programa Ciclo Saúde Proteção Social 
em 24 municípios do Maranhão, além 
da consolidação em oito municípios do 
Pará, por meio do Fundo Juntos pela 
Saúde, iniciativa do BNDES gerida pelo 
IDIS (Instituto para o Desenvolvimento 
do Investimento Social) com parceria 
da Wheaton Precious Metals.
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O programa tem como objetivo contribuir para 
o fortalecimento do SUS em articulação com o 
SUAS, visando a promoção da saúde individual e 
coletiva e acesso aos serviços para famílias mais 
vulnerabilizadas.

As ações estão organizadas a partir da experiên-
cia acumulada pelo Ciclo Saúde, desenvolvido 
desde 2014 em mais de 40 municípios brasileiros, 
com ênfase em metodologias ativas e partici-
pativas.  Os principais objetivos da iniciativa são 
desenvolver capacidades e fomentar a educação 
permanente de gestores e profissionais; fomen-
tar a cultura da atuação intersetorial; ampliar 
o desempenho da atenção básica em saúde e 
assistência social e melhorar indicadores sociais e 
de saúde (Previne Brasil). 

Ciclo Saúde 
Proteção Social

O Programa  
promove a saúde 
individual e coletiva
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Parceria com 
Secretarias 

Municipais de Saúde 
e de Assistência 

Social

A atenção básica é de 
responsabilidade dos 
municípios. Ela é a por-
ta de entrada do SUS e 
atende casos de baixa 
complexidade.

• Atendimento humanizado;

• Compreensão da realidade 
local;

• Gestão de atendimento 
(filas, marcações);

• Técnicas de mobilização 
comunitária e campanhas 
preventivas;

• Práticas de visitas a famílias 
(agentes sociais e de saúde).

• Inovação organizacional;

• Geoprocessamento e organiza-
ção das equipes no território;

• Assessoramento técnico;

• Acompanhamento de indica-
dores e Previne Brasil.

Doação de materiais 
e equipamentos
Itens de rotina e equipa-
mentos básicos de suporte 
à prática à partir da neces-
sidade das municípios.

Apoio à gestão 
pública
Gestores públicos e equi-
pes das Secretarias (Saú-
de e Assistência Social)

Formações para 
profissionais
Médicos, enfermeiros, agen-
tes, técnicos, assistentes 
sociais, recepcionistas, etc.

• Macas, oxímetros, apare-
lhos de pressão, balanças, 
termômetros, sonares;

• Geladeiras, freezers, compu-
tadores, tablets;

• Mesas, cadeiras, murais, 
biombos, projetores.

Atenção 
básica
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Em 2023, o Ciclo Saúde Proteção Social esteve 
presente em 13 municípios e, ao final do ano, pas-
sou a contemplar também 24 municípios mara-
nhenses da Estrada de Ferro Carajás consorciados 
ao Consórcio Intermunicipal Multimodal (CIM) 
– parceiro institucional do projeto. Com isso, em 
2024, a iniciativa está em 37 municípios nos es-
tados do Maranhão, Pará, Rio de Janeiro, Espírito 
Santo e Minas Gerais. 

O Ciclo Saúde apoiou um total de 336 UBS, capa-
citou 4.700 profissionais e iniciou articulação com 
60 CRAS durante o ano. A estimativa é beneficiar 
cerca de 1,8 milhão de usuários do SUS e do SUAS.

Bom Jesus do Tocantins, 
Canaã dos Carajás, Curio-
nópolis, Eldorado dos 
Carajás, Marabá, Ourilân-
dia do Norte, Parauapebas 
e Tucumã

• 111 UBS apoiadas

• 21 CRAS apoiados

• 1.773 profissionais 
capacitados

• 1.445 itens doados

• 593 mil usuários do SUS 
e SUAS beneficiados

Pará

Cariacica e Serra

• 69 UBS apoiadas

• 19 CRAS apoiados

• 902 profissionais 
capacitados

• 2.096 itens doados

• 607 mil usuários do SUS 
e SUAS beneficiados

Espírito Santo

Itaguaí e Mangaratiba

• 39 UBS apoiadas

• 15 CRAS apoiados

• 573 profissionais 
capacitados

• 1.352 itens doados

• 97 mil usuários do SUS e 
SUAS beneficiados

Rio de Janeiro

Itabira

• 24 UBS apoiadas

• 5 CRAS apoiados

• 605 profissionais 
capacitados

• 659 itens doados

• 111 mil usuários do SUS 
e SUAS beneficiados

Minas Gerais

O projeto segue os princípios e diretrizes do SUS e 
do SUAS e considera as singularidades e especifi-
cidades dos diferentes territórios no planejamen-
to e desenvolvimento de ações. Outro princípio 
importante é o da equidade, ou seja, distribuição 
igualitária de oportunidades, considerando as 
especificidades dos indivíduos e dos grupos - com 
ênfase nos mais vulnerabilizados, contribuindo 
com a redução das desigualdades sociais.  

A duração média da atuação do projeto em cada 
município é de 39 meses, tempo em que as ações 
visam criar sustentabilidade ao desenvolver capa-
cidades e autonomia do poder público local para 
o aprimoramento da política de saúde. 
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Integração com a 
Rede Voluntária Vale 

O Ciclo Saúde Proteção Social realizou o en-
contro “Trilha de Formação em Saúde” em 
parceria com a Rede Voluntária Vale. O objeti-
vo foi ampliar o conhecimento sobre as redes 
públicas de Saúde e de Assistência Social, e 
refletir sobre oportunidades de voluntaria-
do em ações locais de prevenção e promoção 
da saúde. No dia 26 de outubro, a equipe do 
Centro de Promoção da Saúde (Cedaps) e da 
Fundação Vale disponibilizaram materiais de 
apoio para os voluntários e voluntárias que 
quisessem planejar ações de mobilização social 
com vistas à promoção da saúde, tendo como 
referência o Calendário Nacional de Saúde. 
Os materiais disponibilizados abordam temas 
como saúde mental, hipertensão, obesidade 
infantil, câncer de mama, câncer de próstata, 
entre outros. Eles podem ser acessados aqui.

Evento celebra parcerias para 
chegada do projeto no Maranhão

No dia 19 de setembro, em Alto 
Alegre do Pindaré, uma solenidade 
marcou a parceria com o Consórcio 
Intermunicipal Multimodal, para 
implementação do projeto Ciclo 
Saúde Proteção Social em 24 mu-
nicípios vizinhos à ferrovia Carajás, 
no Maranhão. O evento contou 
com a presença de representantes 

da Vale, da Fundação Vale, do CIM 
e do poder público. A expansão 
para o Maranhão, assim como a 
consolidação em oito municípios 
do Pará, foi viabilizada pela parce-
ria com a Wheaton Precious Metals 
e com o BNDES, por meio do fundo 
Juntos pela Saúde.
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Trilhos da 
Alfabetização
A alfabetização é um direito fundamental, uma 
etapa crucial do desenvolvimento humano e de 
extrema importância para a inclusão social. É 
a partir da leitura do mundo que novas ideias 
surgem, olhares aguçados se desenvolvem e 
comunidades inteiras podem se transformar. Sem 
uma alfabetização plena no início da trajetória 
escolar, todo o aprendizado nos anos seguintes, 
em diferentes áreas do conhecimento, é preju-
dicado. Isso também pode resultar em aumento 
de distorções idade-ano, perda de interesse e 
abandono da escola, reforçando desigualdades e 
refletindo na economia e desenvolvimento social 
dos municípios. 

O Programa Trilhos da Alfabetização busca con-
tribuir para a alfabetização plena de crianças nas 
escolas públicas dos municípios de atuação da 
Vale. A concepção de alfabetização adotada pelo 
projeto se ancora na perspectiva do letramento 
e do numeramento. Assim, compreende que a 
alfabetização envolve a aprendizagem do Sistema 
de Escrita Alfabética (SEA), bem como o desen-
volvimento da leitura, da escrita e da oralidade, 
e o uso das habilidades adquiridas nas diversas 
situações sociais e culturais. 

A alfabetização é 
uma etapa crucial do 
desenvolvimento humano 
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Parceria com 
Secretarias 

Municipais de 
Educação

Se inicia do 1º ao 3º ano 
do Ensino Fundamental 
com foco na alfabetização 
na idade certa e pode ser 
expandido até o 5º ano.

• Práticas pedagógicas 
inovadoras;

• Acompanhamento da  
prática dos educadores 
(on the job training);

• Habilidades e competências 
para gestão de escolas.

• Inovação organizacional;

• Sistema digital de gestão;

• Assessoramento técnico;

• Análise de dados e plano 
de ação.

Produção e distri-
buição de materiais 
Material complementar 
para alunos, material  
para professores 

Fortalecimento da 
gestão municipal
Gestores públicos e  
equipes das Secretarias

Formações para 
profissionais da 
educação
Professores, diretores 
escolares, coordenadores 
pedagógicos, etc.

• Cadernos do aluno;

• Cadernos de educadores;

• Jogos pedagógicos.

Ensino 
Fundamental
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No Maranhão, a iniciativa da Fundação Vale é 
realizada em parceria com 24 municípios vizinhos 
da Estrada de Ferro Carajás, o CIM, o Governo do 
Estado do Maranhão e a Fundação Getúlio Vargas 
(FGV). Após três anos de projeto, foi renovado e 
ampliado para contemplar também o 4º e o 5º 
ano do Ensino Fundamental. 

No Pará, oito municípios de atuação da Vale são 
parceiros do Trilhos da Alfabetização: Bom Jesus 
do Tocantins, Canaã dos Carajás, Curionópolis, 
Eldorado do Carajás, Marabá, Ourilândia do Nor-
te, Parauapebas e Tucumã. O projeto no estado 
também conta com investimentos da Wheaton 
Precious Metals e do BNDES por meio do Fundo 
Socioambiental. No Rio de Janeiro, ele acontece 
em parceria com as prefeituras de Itaguaí e Man-
garatiba e foi implementado pela Roda Educativa. 

O programa inclui ações que envolvem as famí-
lias e incentiva uma cultura de acompanhamento 
e avaliação da aprendizagem das crianças. Há 
ainda a promoção de atividades socializadoras, 
que consistem na produção de conhecimento 
dos estudantes de forma compartilhada, que 
criam oportunidades para o reconhecimento de 
talentos e a produção de materiais pedagógicos 
específicos para os territórios de atuação, que 
buscam despertar o interesse do aluno através da 
aproximação com a sua visão de mundo.

Materiais 
complementares
Os almanaques e jogos do projeto, em 
todos os territórios, foram destaque no 
ano de 2023. No dia 30 de maio, os jogos 
que abordam elementos da cultura e ani-
mais da Amazônia foram apresentados na 
reitoria da Universidade Federal do Mara-
nhão (UFMA), em São Luís, para prefeitos 
e representantes das secretarias de edu-
cação de 24 municípios. Bingo para identi-
ficar sílabas e sons e baralho que ensina a 
multiplicar são alguns dos dez jogos edu-
cativos que foram levados às salas de aulas 
para tornar o processo de alfabetização 
mais divertido. 

No dia 15 de setembro, aconteceu o lança-
mento dos almanaques no Pará, recheados 
de temas da cultura e da natureza paraen-
se. Em Itaguaí e Mangaratiba, jogos com 
cartas, números e os animais marinhos da 
costa fluminense também fizeram parte 
das entregas do projeto para as escolas 
municipais, além de cadernos de ativida-
des para os alunos e professores. 
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Celebração com 
as comunidades 
escolares no 
Maranhão

Em dezembro, cerca de 3 mil profes-
sores, gestores e lideranças municipais 
participaram de eventos de celebração 
do Trilhos da Alfabetização em Itape-
curu-Mirim, Santa Inês e Açailândia. 
Foram momentos de socialização da 
experiência acumulada desde 2020, 
além de uma oportunidade para reco-
nhecer a importância do engajamento 
de todos os professores e comunida-
des escolares. Os eventos marcaram 
também a continuidade e expansão 
do projeto, que vai atuar por mais dois 
anos contemplando também o 4º e 5º 
anos e, assim, abrangendo todas as 
séries do Ensino Fundamental I.
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Bom Jesus do Tocantins, 
Canaã dos Carajás, Curio-
nópolis, Eldorado dos 
Carajás, Marabá, Ourilân-
dia do Norte, Parauapebas 
e Tucumã

• 270 escolas apoiadas

• 1.043 profissionais 
capacitados

• 60 mil materiais com-
plementares doados

• 36,8 mil estudantes 
beneficiados

Pará

Cariacica e Serra

• 145 escolas apoiadas

• 412 profissionais 
capacitados

• 53,2 mil estudantes 
beneficiados 

Espírito Santo

Itaguaí e Mangaratiba

• 62 escolas apoiadas

• 382 profissionais 
capacitados

• 2.281 materiais comple-
mentares doados

• 11,7 mil estudantes 
beneficiados 

Rio de Janeiro

Açailândia, Alto Alegre do 
Pindaré, Anajatuba, Arari, 
Bacabeira, Bom Jardim, 
Bom Jesus das Selvas, 
Buriticupu, Cidelândia, 
Igarapé do Meio, Itapecuru 
Mirim, Itinga do Maranhão, 
Miranda do Norte, Mon-
ção, Pindaré-Mirim, Santa 
Inês, Santa Luzia, Santa 
Rita, São Francisco do 
Brejão, São Luís, São Pedro 
da Água Branca, Tufilândia, 
Vila Nova dos Martírios e 
Vitória do Mearim

• 1.168 escolas apoiadas

• 2.066 profissionais 
capacitados

• 26.4 mil materiais com-
plementares doados

• 67,2 mil estudantes 
beneficiados 

Maranhão
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O Territórios em Rede foi criado em 2020 para 
atuar na busca ativa de crianças e adolescentes 
e ser um aliado nos territórios pela garantia do 
direito à educação. Em parceria com a Cidade 
Escola Aprendiz e secretarias de educação, o pro-
grama alcançou, em 2023, 6.264 estudantes nos 
16 municípios onde está sendo implementado. 
Por meio da articulação de setores governamen-
tais e não governamentais, a iniciativa incentiva o 
desenvolvimento de políticas públicas e ações em 
municípios dos estados do Rio de Janeiro, Minas 
Gerais, Espírito Santo e Pará.

O projeto realiza ações de busca ativa escolar e 
de articulação intersetorial e nos municípios com 
Programa de Educação e Saúde, é um aliado na 
formação e ativação dos comitês intersetoriais, 
que articulam os campos sociais na busca por 
soluções para as famílias que mais precisam.

A busca ativa de crianças de 4 a 17 anos come-
ça com equipes de campo preparadas para, por 
exemplo, fazer visitas domiciliares e perceber as 
condições de vida dos grupos em vulnerabilidade 
social. Ao identificar suas necessidades nas áreas 
da saúde, da educação e da assistência social, é 

Territórios 
em Rede

possível apresentar soluções para minimizar os 
fatores que provocam a exclusão escolar para 
reinserir e manter as crianças na escola.   

As primeiras cidades a receber o Territórios em 
Rede foram Marabá, no Pará, e Serra, no Espírito 
Santo. Além delas, outras 14 contam com a ação 
do projeto: Bom Jesus do Tocantins, Canaã dos 
Carajás, Eldorado do Carajás, Ourilândia do Norte, 
Parauapebas e Tucumã (PA), Tumiritinga, Gover-
nador Valadares, Conselheiro Pena, Resplendor e 
Aimorés (MG), Mangaratiba e Itaguaí (RJ) e Caria-
cica (ES).

6.264
estudantes foram 
beneficiados pelo Territórios 
em Rede em 2023
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Parceria com 
Secretarias 
Municipais

• Mobilização e comunicação;

• Cadastro de casos de exclusão 
escolar;

• Encaminhamento de famílias;

• Matrícula de crianças.

Articulação 
intersetorial
Representantes das 
secretarias de educa-
ção, saúde e assistên-
cia social

Busca ativa escolar
Articuladores contrata-
dos e agentes públicos

• Promoção de comitês interse-
toriais e planos de ação para 
garantia de direitos.

Busca ativa
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Municípios pioneiros 
concluem projeto 
com conquistas 
Quando o piloto do Territórios em Rede 
chegou aos municípios de Marabá (PA) e 
Serra (ES), o mundo enfrentava um contex-
to socioeconômico desafiador: a pandemia 
de Covid-19. Ainda assim, no decorrer dos 
três anos que se seguiram, cerca de 5.600 
crianças e adolescentes entre 4 e 17 anos que 
estavam fora da escola ou em risco de exclu-
são escolar voltaram a estudar com ajuda do 
projeto. Em dezembro, os seminários “Cami-
nhos para o direito à Educação” marcaram a 
conclusão da experiência nos municípios, e 
celebraram conquistas importantes como o 
decreto n° 410, de 22 de novembro de 2023, 
que institui a política pública de enfrenta-
mento à exclusão escolar no município de 
Marabá e o processo de oficialização do Co-
mitê Gestor Intersetorial na Serra.
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Histórias de vidas 
impactadas pelo 
trabalho coletivo
O trabalho realizado de forma coletiva 
pela Fundação Vale, a Cidade Escola 
Aprendiz e o poder público nos diver-
sos municípios em que o projeto está 
presente virou uma série de vídeos 
que podem ser acessados no canal do 
projeto no YouTube. No canal, tam-
bém estão disponíveis vídeos utili-
zados para mobilização e conscienti-
zação sobre problemas enfrentados 
pelas comunidades.
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Bom Jesus do Tocantins, 
Canaã dos Carajás, Eldo-
rado dos Carajás, Marabá, 
Ourilândia do Norte, Pa-
rauapebas e Tucumã

• 2.798 estudantes ma-
peados fora da escola 
ou em risco de evasão

• 2.862 estudantes 
reinseridos no sistema 
educacional

Pará

Cariacica e Serra

• 1.428 estudantes ma-
peados fora da escola ou 
em risco de evasão

• 1.117 estudantes re-
inseridos no sistema 
educacional

Espírito Santo

Itaguaí e Mangaratiba

• 1.073 estudantes ma-
peados fora da escola 
ou em risco de evasão

• 998 estudantes re-
inseridos no sistema 
educacional

Rio de Janeiro

Aimorés, Conselheiro Pena, 
Governador Valadares, 
Resplendor e Tumiritinga

• 1.112 estudantes ma-
peados fora da escola 
ou em risco de evasão

• 1.287 estudantes re-
inseridos no sistema 
educacional

Minas Gerais

Mobilização comunitária
Desenvolver ações de comunicação 
com as comunidades é uma frente de 
atuação importante para mobilização 
social, com foco em ampliar a visibi-
lidade do projeto e mobilizar os dife-
rentes atores em prol da agenda de 
enfrentamento à exclusão escolar. A 
comunicação também apoia as ações 
de busca ativa para aumentar a iden-
tificar crianças e adolescentes fora da 

escola.  Além disso, contribui para in-
formar as famílias e parceiros sobre o 
sistema de garantia de direitos sociais 
e proteção integral da infância e da 
adolescência. A ação utiliza rádios co-
munitárias, panfletos, carros de som 
e grupos de WhatsApp para engajar 
as comunidades na importância do 
direito à educação.
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Estações 
Conhecimento
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As Estações Conhecimento são espaços que têm 
como foco a oferta de atividades de educação, 
cultura e esporte no contraturno escolar para 
crianças e adolescentes de 6 a 17 anos.  Seus pro-
jetos político-pedagógicos e suas programações 
são pensados para contribuir com o desenvolvi-
mento integral das pessoas atendidas, fomen-
tando a criatividade e a inovação, fortalecendo 
a articulação de parcerias entre entes públicos e 
a sociedade civil e valorizando as características 
de cada região. As Estações também oferecem 
serviços e atividades para as comunidades com 
as quais se relacionam, incluindo iniciativas para 
jovens, adultos e idosos.

Entre as atividades oferecidas estão aulas de 
idiomas e mídias digitais, música, dança e capoei-
ra, e práticas esportivas como futebol, atletismo 
e natação. Salas e acervos de leitura e audiovisual 
também estão disponíveis em todas as esta-
ções e, nas estações no Pará e do Maranhão, os 
equipamentos oferecem atendimento médico-
-odontológico graças à parceria com a Wheaton 
Precious Metals.

As EC são instituições independentes, mantidas 
principalmente com recursos diretos da Fundação 
Vale, recursos incentivados da Vale e recursos 
provenientes de empresas parceiras. Os recur-
sos incentivados são originários do Fundo da 
Infância e da Adolescência (Conselhos Municipais 
de Defesa da Criança e do Adolescente) e da Lei 
de Incentivo ao Esporte (Secretaria Especial do 
Esporte). A Fundação Vale mantém hoje cinco 

Estações Conhecimento, situadas nos municípios 
de Arari (MA), Brumadinho (MG), Serra (ES), Mara-
bá e Tucumã (PA).

Em 2023, as EC realizaram mais de 10 mil aten-
dimentos médico-odontológicos e tiveram 
8.483 pessoas atendidas pelas mais de 150 

atividades oferecidas. Os cursos profissionali-
zantes e pré-vestibulares comunitários foram 
os destaques na área de educação e, na área 
social, a atenção foi para a EC Arari, que iniciou 
a implementação de um teste de conceito de 
combate à pobreza extrema. 

Marabá (PA)
Desde 2013

Tucumã (PA)
Desde 2008

Arari (MA)
Desde 2011

Serra (ES)
Desde 2011

Brumadinho (MG)
Desde 2011
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A Estação Conhecimento Serra, que compõe a 
rede socioassistencial da Prefeitura Municipal 
de Serra, no Espírito Santo, atende atualmente 
1.406 beneficiários diretos. Em 2023, o espaço 
comemorou 12 anos de atividades e, entre várias 
atividades ligadas à programação de aniversário, 
realizou a primeira edição de sua Festa Literária. 

Com entrada franca, o evento aconteceu em 
setembro com o tema “Trilhos do Conhecimento: 
A trajetória da leitura e da escrita: da caverna 
ao mundo digital”. A Feira teve oficinas, me-
sas temáticas, exposição, lançamento de livros, 
contação de histórias e apresentações de músi-
ca, poesia e dança urbana que ocuparam quatro 
espaços da Estação.

O ano de 2023 foi movimentado também nas 
atividades culturais. O Projeto Vale Música 
– que atua ainda na EC Brumadinho, com 96 

participantes em 2023 -, dá oportunidade de 
acesso à cultura musical, inserção no mercado 
profissional e inclusão social através do ensino 
da música. Na EC Serra, alcançou 380 crianças e 
jovens de 10 a 22 anos. 

Além das aulas, os participantes tiveram oportu-
nidade de assistir a concertos didáticos; concor-
rer a vagas no Coral Infantojuvenil Vale Música e 
outros grupos ligados ao projeto; e participar de 
residências, como a que músicos da OSB pro-
moveram para aprimorar técnica instrumental, 
prática de concerto e interpretação de estilos.

Outro destaque na EC Serra foi o encerramento 
do II Ciclo Cultura e Território, do Eixo de Educa-
ção Científica e Tecnológica. Na ocasião, edu-
candos do grupo da Imprensa Jovem lançaram 
o curta-metragem “Desventuras em Serra” e o 
segundo número da revista “Tá Mec”. 

Literatura e música

O projeto Vale Música 
alcançou 380 crianças e 
jovens na EC Serra
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 As Estações Conhecimento de Arari e Marabá 
ampliaram suas ações na área de educação ao 
disponibilizar cursos de pré-vestibular e profis-
sionalizantes para a comunidade. Com o objetivo 
de ajudar estudantes de baixa renda do município 
a ingressarem no ensino superior, os pré-vestibu-
lares ofereceram reforço escolar gratuito e apoio 
na estruturação dos projetos de vida dos partici-
pantes, favorecendo o protagonismo, a inclusão e 
o desenvolvimento do território. 

Investimento 
na formação 
profissional

Estação Conhecimento Marabá

Em Marabá, a iniciativa intitulada Educa EC, 
chegou à segunda edição com a parceria entre 
a Fundação Vale, a Vale e a empresa Posco. Além 
da turma dentro da Estação, foram realizadas 
aulas intensivas em três polos do município e o 
resultado foi a aprovação de 66 alunos no Enem. 

A EC contou também com o Sistema S para a 
formação de 427 pessoas (213 adolescentes 
acompanhados pela EC e 134 vagas destinadas à 
comunidade) em 12 cursos. Desse total, 36 parti-
cipantes conseguiram uma colocação no mercado 
de trabalho e 19 foram qualificados para melhoria 
de categorias na condução de veículos.

Outra realização importante no âmbito da forma-
ção profissional em Marabá surgiu com o progra-
ma jovem aprendiz do CIEE - Centro de Integração 
Empresa-Escola. Em busca de novas oportunida-
des para o desenvolvimento socioeconômico em 
São Félix, a EC se uniu à equipe da duplicação da 
ponte do Rio Tocantins para possibilitar a admis-
são de 16 jovens entre 14 e 22 anos, que estão cur-
sando ou finalizaram o ensino médio.  A iniciativa 
colabora com a estratégia de ambição social Vale 
no combate à extrema pobreza.

Em dezembro de 2023, a Estação Marabá realizou 
a IV Feira das Profissões, evento que contou com a 
participação de universidades, proporcionando aos 
estudantes uma experiência enriquecedora e orien-
tações para suas futuras escolhas profissionais. 

As EC Arari e Marabá 
ampliaram a oferta de 
cursos pré-vestibular  
e profissionalizantes  
em 2023
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Estação Conhecimento Serra

Na EC Serra, as iniciativas de profissionalização ti-
veram apoio da Muda Cultural com patrocínio do 
Grupo Boticário, que possibilitou a realização do 
curso Maquie&Crie. Durante dois meses, jovens 
receberam treinamento sobre empreendedoris-
mo relacionado ao trabalho com maquiagem ar-
tística e figurino. Outra atividade oferecida foi o 
curso Empreendedores do Futuro, voltado para o 
crescimento pessoal e formação de adolescentes 
e jovens de 14 a 17 anos com habilidade para criar 
ações que geram impacto em seus territórios.

Estação Conhecimento Arari

No Vestibulando, curso pré-vestibular comunitá-
rio da EC Arari, os resultados foram excepcionais, 
com 42 dos alunos participantes obtendo notas 
acima de 700 pontos na redação do Enem. Den-
tro do eixo Projeto de Vida, a Estação realizou 
um ‘Rolezinho’, que leva jovens acima de 17 anos 
a diferentes instituições e empresas para expe-
riências práticas, possibilitando a ampliação de 
repertório e condições de análise no processo de 
escolha das carreiras.

Seguindo com a meta de levar oportunidades a 
famílias e jovens para o desenvolvimento de po-
tencialidades pela qualificação profissional, a EC 
fechou parceria com o Sistema S para a realização 
de três cursos para 68 participantes.

Estação Conhecimento Tucumã

Já a Estação Conhecimento Tucumã, que aten-
de mais de 750 crianças e adolescentes também 
no Pará, promoveu sua 1ª Feira das Profissões 
no mês de outubro. Com a participação de 12 
instituições de ensinos superior, técnico e pro-
fissionalizante da região, o evento foi aberto ao 
público e teve o objetivo de oferecer informações 
aos estudantes sobre cursos, mercado de traba-
lho, salários e atribuições de cada área. 

Em março de 2024, dentro de seu Projeto Tá Liga-
do!, a EC inicia o curso preparatório para o Enem. 
Com 80 vagas para jovens de 14 a 17 anos, as aulas 
são mais uma iniciativa que consolida a institui-
ção como centro educacional de boas práticas, 
capaz de induzir à transformação com base na 
tomada de consciência e na mudança de atitude.
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As atividades esportivas das Estações Conheci-
mento são inclusivas e buscam valorizar a orga-
nização, cooperação, respeito e convívio social. 
Sempre integrado a outras ações desenvolvidas 
pelas EC, o esporte permite que crianças e jovens 
experimentem a vivência em competições espor-
tivas. No caso de participantes com deficiência, 
há os benefícios como melhoria da aptidão car-
diovascular, fortalecimento muscular e promoção 
da saúde mental, e o fortalecimento na esfera da 
interação social, quebrando barreiras e promo-
vendo a integração e a aceitação em comunida-
des diversas. 

Esporte e 
inclusão

Estação Conhecimento Serra: 
competições pelo país

As atividades esportivas da EC Serra atendem 661 
crianças e adolescentes nas modalidades de atle-
tismo (110), futebol (160), judô (150), natação (141) 
e iniciação esportiva (100). Os educandos partici-
param em 2023 de várias competições pelo Brasil 
e levaram medalhas para casa, como nos Jogos 
Escolares Brasileiros, em Brasília (DF); Regional 
das Paralimpíadas Escolares, em São Paulo (SP); e 
Jogos da Juventude, em Pirassununga (SP). 

A participação em competições está alinhada à 
proposta das EC de educação cidadã, desenvol-
vimento social e impulsionamento de projetos 
de vida. Ao alcançar bons resultados nesses e em 
outros torneios, os jovens também se tornam 
exemplos de autossuperação em casa, na escola e 
na comunidade.

Os educandos da EC Serra 
participaram de várias 
competições esportivas em 2023 
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A Estação Conhecimento Arari conta com o Nú-
cleo de Desenvolvimento Rural (NDR), um centro 
de excelência em tecnologias sociais voltadas 
para a agricultura familiar e agroecologia nas co-
munidades de seu entorno. O NDR tem a coope-
ração técnica da Embrapa, além de parcerias com 
organizações locais e com as universidades UFMA 
e Uema.

Apoiado pela Fundação Vale, o NDR presta as-
sessoria técnica e extensão rural a agricultores 
e familiares. Ao aperfeiçoar técnicas de manejo 
e gestão no processo produtivo, é possível for-
talecer a segurança alimentar e gerar renda às 
famílias atendidas.

Em 2023, o NDR obteve a renovação do Certifi-
cado de Conformidade Orgânica, concedida pela 
Agricontrol – OIA Brasil Certificações, reconheci-
da por sua expertise no setor orgânico. Além dis-
so, recebeu o Selo Verde, emitido pela Secretaria 

Núcleo de 
Desenvolvimento 
Rural (NDR)

Municipal de Meio Ambiente, uma premiação pelo 
comprometimento com a preservação ambiental 
e a implementação de práticas sustentáveis. 

O espaço acompanha e promove ações que vão 
desde o fomento à produção até a geração de 
renda com comercialização dos produtos, distri-
buição e consumo de alimentos saudáveis como 
mel, hortifrutigranjeiros e peixes.

O NDR é um centro 
de excelência 
em tecnologias 
voltadas para a 
agricultura familiar 
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• Realização da Feirinha de Produtos Natu-
rais com agricultores, oficinas nutricionais 
e apresentações culturais e de música 
regional;

• Resultado da parceria do NDR com pes-
quisadores da Uema, o projeto “Melipo-
nicultura: educação ambiental e geração 
de renda sustentável” promoveu a revita-
lização da prática na região, destacando 
o potencial econômico e ecológico das 
abelhas tiúbas;

• O NDR recebeu 46 alunos do curso da Edu-
cação Profissional Técnica de Nível Médio 
em Agricultura do Campus IFMA de Viana. 
O dia de campo proporcionou um inter-
câmbio de informações entre os estudan-
tes e os especialistas do Núcleo;

• A visita de 32 alunos do Educa Mais Cidade 
de Arari, acompanhados de suas professo-
ras da Multisseriada “Mão na Massa, Reci-
cle e Crie”, proporcionou uma aula prática 
focada nas tecnologias rurais implantadas 
no NDR;

• Professores e 40 alunos do curso de Agro-
nomia da Universidade Estadual do Mara-
nhão, do Polo São Luís, foram ao NDR para 
discutir e conhecer mais de 50 tecnologias 
rurais e práticas permaculturais;

• O Núcleo sediou a culminância do projeto 
Biodiversidade e Preservação das Áreas 
de Preservação Permanentes com alunos 
da Educação para Jovens e Adultos da Se-
cretaria Municipal de Educação de Vitória 
do Mearim. 

Destaques do Núcleo de 
Desenvolvimento Rural em 2023Mensagem do 
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Combate 
à pobreza 

extrema
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A Fundação Vale, com sua longa experiência no 
fortalecimento de políticas públicas, se tornou 
uma parceira da Vale no compromisso da empre-
sa de apoiar a saída de 500 mil pessoas da situa-
ção de pobreza extrema até 2030.  

Em 2023, foi iniciada a implantação prática da 
metodologia de acompanhamento familiar 
multidimensional envolvendo 30 mil pessoas, 
essencialmente no Pará e Maranhão. Com atua-
ção relevante nas frentes de saúde e educação, a 
Fundação Vale lidera a implementação de algu-
mas iniciativas que utilizam a metodologia, apro-
veitando experiências anteriores em projetos que 
já tinham conexão com as comunidades e famílias 
mais vulnerabilizadas.

Conheça os testes de conceito implementados 
pela Fundação Vale:

Projeto Quebradeiras  
Estado: Maranhão

Implementação da metodologia de Acompanha-
mento Familiar Multidimensional com as famí-
lias de quebradeiras de coco babaçu, a partir da 
experiência de oito anos da Fundação Vale com a 
Rede Mulheres do Maranhão.

• Número de pessoas: 1.620

• Parceiros investidores: Fundação Vale, 
Wheaton, Fundação Banco do Brasil e BNDES

• Parceiros de implementação: Fundação Vale 
e Mandu Inovação Social

Redes de Cidadania 
Estado: Pará

Implementação da metodologia com foco nos 
direitos de crianças e adolescentes em vulnera-
bilidade. Nasce a partir de experiências como o 
projeto Territórios em Rede e Territórios Educati-
vos no município de Marabá.

• Número de pessoas: 3.900

• Parceiros investidores: Wheaton Precious 
Metals, Fundo da Infância e do Adolescente

• Parceiros de implementação: Estação 
Conhecimento de Marabá e Cidade Escola 
Aprendiz

Roda Familiar 
Estado: Pará

Parceria com a prefeitura de Canaã dos Carajás 
para implantação da metodologia no Centro 
CRAS (unidade modelo de Referência de Assis-
tência Social). Foi desenvolvido a partir do proje-
to Ciclo Saúde Proteção Social. 

• Número de pessoas: 3.000

• Parceiros investidores: Fundação Banco do 
Brasil

• Parceiros de implementação: Cedaps e Se-
cretaria Municipal de Assistência Social

Mensagem do 
Conselho de 
Curadores

Mensagem do 
Presidente

A Fundação Vale

Programa de 
Educação e Saúde

Estações 
Conhecimento

Combate à 
pobreza extrema 

Outras iniciativas

Recursos 
incentivados

Glossário de 
projetos

Ficha técnica

Fundação Vale   
Relatório de 
Atividades 2023

45



Estações Conhecimento 

A Estações Conhecimento, equipamentos com vasta expe-
riência no atendimento de famílias, também realizam testes 
de conceito utilizando a metodologia de Acompanhamento 
Familiar Multidimensional.

Total ECs: 

Oportunidades
• Conhecimento do território

• Atuação em rede

• Contato frequente com as famílias atendidas

• Sinergia e compartilhamento de boas práticas

220
famílias

900 
pessoas 

Status:
Em andamento

Arari

250
famílias

900 
pessoas 

Status:
Em andamento

Marabá

230
famílias

828 
pessoas 

Status:
Contratado

Tucumã

250
famílias

900 
pessoas 

Status:
Contratado

Serra

950
famílias

3.528 
pessoas 
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Outras 
iniciativas
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Agir
Açailândia (MA)

O Programa Apoio à Geração e Incremento de Ren-
da (Agir) começou na cidade de Açailândia em 2020 
e, desde então, vem atuando na incubação e acele-
ração de negócios sociais por meio de treinamento, 
assessoria técnica, mentoria em gestão financeira, 
governança, formalização, produção e comercializa-
ção de negócios locais. Os empreendedores são en-
volvidos em todas essas etapas para que, ao final do 
programa, eles e os modelos de negócios tornem-
-se autônomos, alcançando o objetivo do projeto. 

Desenvolvido em parceria com o Impact Hub São 
Paulo, a ação beneficiou 136 pessoas de cinco 
negócios sociais: 

• Polpastizal - Fábrica de polpas de frutas 
típicas da região composta por membros da 
AFCHA, uma associação de pequenos produto-
res rurais de Açailândia;

• Ateliê Costurando Sonhos – Ateliê de costura 
formado por um grupo de mulheres da Vila 
Ildemar que fazem parte da AME, uma asso-
ciação com foco em apoio social às mulheres e 
crianças da região;

• Feira Livre do Pequiá - Feira organizada pela 
AFPPE- Associação dos Feirantes Produtores 
do Pequiá. São 26 feirantes que comercializam 

frutas, verduras, legumes, hortaliças, tempe-
ros, artesanato, lanches, vestuário e plantas 
ornamentais, tudo produzido localmente;

• Calismel – Projeto que reúne apicultores de 
três regiões de Açailândia: Assentamento Cali-
fórnia, Francisco Romão e Pequiá;

• Serralheria dos Bons Samaritanos – Serralhe-
ria especializada em produção de mobiliário e 
equipamentos para uso comercial e doméstico 
que também trabalha com formação profissio-
nal de novos serralheiros.

Ciclo Saúde
Colatina (ES) e Governador  
Valadares (MG)

O projeto Ciclo Saúde, versão que originou o Ciclo 
Saúde Proteção Social, foi concluído no primei-
ro semestre de 2023 em Colatina (ES), com 25 
UBS apoiadas e 171 profissionais capacitados. A 
metodologia original também está presente em 
Governador Valadares (MG) que, em 2023, apoiou 
45 UBS, capacitou 426 profissionais de saúde e 
doou 767 itens para melhorar o atendimento de 
uma população estimada em 229 mil pessoas.

Fazer Ciências
Itabira (MG)

A proposta de oferecer ferramentas alternativas 
para o aprendizado de ciências e matemática, 
envolvendo os alunos de forma criativa e motiva-
cional, é o segredo do Fazer Ciências.  O projeto 
implementado em escolas municipais de Itabira, 
em Minas Gerais, resgata o interesse dos estu-
dantes pelos conteúdos, pois trabalha com uma 
metodologia que os transforma em protagonistas 
da aprendizagem. A iniciativa da Fundação Vale 
teve como parceiros a Roda Educativa, a prefeitu-
ra de Itabira e investimentos complementares da 
empresa DHHI.

Em 2023, o Fazer Ciências foi concluído e contabi-
lizou a capacitação de 208 professores, gestores 
escolares e coordenadores pedagógicos de 22 es-
colas. Quase 7 mil estudantes do 1º ao 9º ano da 
rede pública foram beneficiados e tiveram acesso 
a materiais pedagógicos e conteúdos didáticos – 
um total de 825 distribuídos - com jogos, exercí-
cios e outros recursos planejados para despertar 
o interesse por novos conhecimentos.
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Frente SAN
O projeto tem o objetivo de apoiar a estruturação 
de arranjos produtivos rurais sustentáveis dos 
agricultores familiares de Minas Gerais e Mara-
nhão. Realizado em parceria com o Instituto Meio 
e investimentos complementares do BNDES no 
âmbito do Fundo Socioambiental, é realizado com 
406 agricultores familiares de Minas Gerais e Ma-
ranhão. O SAN visa melhorar o acesso à alimen-
tação regular e de qualidade, promovendo saúde 
e respeito à diversidade cultural dos territórios, 
com apoio no desenvolvimento dos chamados 
Arranjos Produtivos Locais Rurais (APL)

O projeto funciona nos municípios de Arari, Ba-
cabeira, Itapecuru Mirim, Santa Rita e Vitória do 
Mearim, no Maranhão, e Barão de Cocais, Catas 
Altas, Rio Piracicaba, Santa Bárbara e São Gonçalo 
do Rio Abaixo, em Minas Gerais. 

Futuro Maker
Iniciado no final de 2023 em Governador Vala-
dares, o projeto Futuro Maker auxilia jovens em 
situação de vulnerabilidade social a desenvolve-
rem habilidades e competências socioemocionais 
e profissionais na área de tecnologia. Fruto da 
parceria entre a Fundação Vale e o Sesi/Senai, o 
programa oferece diariamente acompanhamento 
psicossocial, desenvolvimento pessoal e capacita-
ção profissional para 72 jovens de diversos bairros 
da região.

Gestão 
Compartilhada 
da Água
Vitória do Mearim (MA)

O Projeto Gestão Compartilhada da Água foi uma 
iniciativa da Fundação Vale em parceria com o 
Instituto Sisar. O projeto é baseado em uma tec-
nologia social do Instituto que promove o acesso 
à água de qualidade e em quantidades suficientes 
para comunidades sem rede de abastecimento. 

Ele foi implementado na comunidade de Arraial, 
em Vitória do Mearim, com o propósito de me-
lhorar o acesso e a qualidade da água para cer-
ca de 60 famílias. Contou com a construção de 
estruturas de captação, tratamento e rede de 
distribuição de água, além da participação e ges-
tão dos membros da comunidade.

A metodologia é utilizada em diversas comunida-
des no Ceará e busca garantir a operação e a ma-
nutenção do sistema de abastecimento e trata-
mento de água pela associação comunitária local, 
assim como a toda a gestão do sistema, através 
de capacitações e promoção do associativismo e 
cooperativismo.
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Inova Up
O Inova Up, implementado em Canaã dos Cara-
jás, Marabá e Parauapebas, no Pará, recebeu um 
importante reconhecimento em 2023: o Prêmio 
Ser Humano, da Associação Brasileira de Recursos 
Humanos do Pará, na categoria ESG. Criado para 
fomentar a inovação e ampliar possibilidades de 
trabalho e renda - iniciativas essenciais para o 
desenvolvimento social e ambiental dos municí-
pios -, o programa foi concluído tendo fortaleci-
do 18 empreendedores e dez negócios sociais. 

Alguns dos empreendedores apoiados apresenta-
ram suas experiências no Festival Vale Amazônia, 
que aconteceu em setembro em Belém. No even-
to realizado pela Vale, os idealizadores da Dinam, 
de Parauapebas, e Cacau Carajás e Eco Canaã, de 
Canaã dos Carajás, participaram de uma roda de 
conversa sobre empreendedorismo na Amazônia. 
Eles ressaltaram a importância do apoio que re-
ceberam do projeto para desenvolver suas áreas 
de Marketing, Vendas, Produção, Gestão, Jurídi-
co e Contabilidade. Além disso, expuseram seus 
produtos na Feira Sustentável, realizada todos os 
dias do festival.

Negócios criados e impulsionados 
pelo Inova Up em 2023: 

Parauapebas

• Kupu: produção e comercialização de sorvetes 
veganos e sem lactose;

• Dinam - Diamante Negro da Amazônia: empre-
sa pioneira em produção sustentável e proces-
samento de pimenta-do-reino na região;

• Alosix: plataforma de cálculos agronômicos e 
análise de solo com preços acessíveis e dispo-
nível em nível nacional.

Marabá

• Rede Viva biofertilizantes: serviço de coleta, 
disposição e tratamento dos resíduos sólidos 
orgânicos (alimentos) de estabelecimentos 
comerciais e produção de composto orgânico 
para jardinagem e agricultura local;

• Treinamentus: plataforma de ensino do tipo 
marketplace com produção de conteúdo para 
o ensino superior. Nela, estudantes graduan-
dos, pós-graduandos e professores trocam 
conhecimento e network profissional;

• Na Flora – Flores da Amazônia: produção e 
comercialização de plantas ornamentais da 
Amazônia, vasos e acessórios reaproveitados 
e reciclados.

Canaã dos Carajás

• Eco Canaã Biojóias: produção de biojoias e 
peças de artesanato inspiradas na cultura e 
diversidade da região;

• Flor de Castanheira: extração de leite vegetal 
de castanha-do-pará e do coco babaçu, além 
da produção de biscoitos veganos;

• Cacau Carajás: produção e beneficiamento de 
cacau aliados ao desenvolvimento da cultu-
ra cacaueira de qualidade para produção de 
chocolate.
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Rede Mulheres 
do Maranhão
A Rede Mulheres do Maranhão, apoiada pela Fun-
dação Vale em parceria com a Mandu Inovação 
Social, nasceu em 2016 como desdobramento do 
programa Agir EFC, que incentivou o protagonis-
mo das mulheres através do desenvolvimento de 
suas atividades produtivas. Em 2023, a coope-
rativa contava com 144 pessoas, em sua maioria 
mulheres, que participam de 12 negócios e quatro 
grupos de quebradeiras de coco babaçu.

O ano começou com um importante reconheci-
mento à Rede, que ganhou o Prêmio United Earth 
Amazônia, conhecido como Nobel Verde. Criado 
para apoiar e divulgar projetos voltados às inicia-
tivas ESG, o Prêmio realizou sua primeira edição 
em fevereiro no Teatro Amazonas. A premiação 
reforçou a contribuição à inclusão social e eco-
nômica por meio do incentivo ao empreendedo-
rismo feminino e à preservação da floresta com 
os produtos feitos do babaçu, que respeitam a 
natureza e preservam as tradições maranhenses. 

Hoje, com 16 negócios consolidados e comercia-
lizados nas comunidades ao longo da estrada de 
Ferro Carajás e em parceria com lojistas de outras 
cidades e estados, as mulheres já partem para 
novos desafios, como a participação em editais 
de incentivo e captação. Em 2023, elas foram 
contempladas no processo seletivo do 29º edital 

do Fundo Amazônia para a Promoção de Paisa-
gens Produtivas Ecossociais (PPP-ECOS), do ISPN, 
pelo projeto “Amêndoas do Babaçu: promovendo 
o modo de vida, a renda e a organização das que-
bradeiras de Sumaúma”. 

As empreendedoras participam anualmente de 
um encontro para trocar experiências, pensar 
em novos negócios e, acima de tudo, manter as 
tradições e o associativismo em rede. Com o tema 
“Ancestralidade, Autonomia e Expansão: Um 
legado para territórios maranhenses”, o encontro 
de 2023 aconteceu de 9 a 11 de agosto reunindo 
as cooperadas e representantes da Embrapa, 
UFMA, Secretaria Estadual de Ciência e Inovação 
e Vale.

A Rede Mulheres do Maranhão 
tem 16 negócios consolidados 
ao longo da Estrada de Ferro 
Carajás e em parcerias com 
lojistas de outras regiões 
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Rotas e  
Redes Literárias
Açailândia (MA), São Luís (MA) e Ouro 
Preto (MG)

O programa Rotas e Redes Literárias, que foi 
concluído no primeiro semestre de 2023 em Açai-
lândia e São Luiz, no Maranhão, chegou à cidade 
mineira de Ouro Preto. No Maranhão, 40 escolas 
foram beneficiadas por ações de formação para 
97 profissionais de educação, com foco no livro 
e na leitura. Além disso, 663 itens foram doados 
em São Luís para enriquecer bibliotecas escolares 
e cantinhos da leitura. Ao longo de dois anos, o 
projeto promoveu a estruturação de 22 salas de 
leitura e a doação de 7.492 livros, além da forma-
ção continuada de profissionais. 

Em Ouro Preto, houve a assinatura do termo de 
cooperação entre a Fundação Vale e a prefeitu-
ra, com o qual a ação passou a beneficiar cerca 
de 21.500 alunos do Ensino Fundamental I e II da 
rede municipal. Realizado em parceria com a Roda 
Educativa (Cedac) e Secretaria Municipal de Edu-
cação, o projeto promoveu a capacitação de 98 
professores, coordenadores pedagógicos, técni-
cos da secretaria de educação e cultura e equipe 
de bibliotecas públicas e comunitárias. Foram 200 
horas de formação sobre literatura infantojuvenil 
e capacitação em contação de histórias. O trei-
namento ainda abordou a organização de biblio-
tecas e salas de leitura para torná-las espaços 
atraentes e frequentados pelos alunos.

A cidade mineira de Ouro Preto 
recebeu o programa Rotas e Redes 
Literárias, que vai beneficiar todos 
os alunos da rede pública 
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A Fundação Vale apoia a Vale no processo de 
destinação de recursos incentivados provenientes 
de cinco leis de incentivo: Fundo para Infância e 
Adolescência; Fundo do Idoso; Pronon e Pronas/
PCD e Lei Federal de Incentivo ao Esporte. Ao 
todo, as destinações somaram R$ 252,3 milhões 
em 2023. 

A gestão dos recursos incentivados na Vale busca 
ir além da alocação técnica de capital. Esses 
mecanismos configuram um dos canais para as 
empresas estabelecerem diálogos contínuos com 
a sociedade e criarem oportunidades de aprendi-
zados mútuos, com o objetivo comum de forne-
cer meios de desenvolvimento que atendam às 
necessidades e demandas das populações. 

Os processos de repasse geridos pela Fundação 
Vale buscam contribuir para o desenvolvimento 
social por meio da ampliação do acesso ao espor-
te, à saúde e aos direitos essenciais de crianças, 
adolescentes e idosos. Há uma atenção especial 
à democratização da criação e da execução de 
projetos, fortalecendo a política pública e au-
mentando o alcance, a abrangência territorial e a 
diversidade das iniciativas onde a Vale atua.  

Recursos 
incentivados Democratização do 

acesso a recursos 
incentivados
No campo do esporte, recursos e projetos foram 
direcionados para locais historicamente menos bene-
ficiados para serem utilizados como ferramentas de 
inclusão social. Em 2023, foram 82 iniciativas espor-
tivas apoiadas em 32 municípios do Pará e do Mara-
nhão. Com o programa de Capacitação Esportiva, 639 
pessoas foram capacitadas na Lei do Esporte, 34% 
delas no Pará e Maranhão. A Fundação Vale disponi-
biliza ainda um curso on-line para que proponentes 
de todo o país acessem conteúdos que ajudam a for-
mular e gerir projetos esportivos. Ele pode ser aces-
sado aqui. Para conselhos de direitos, além do curso 
on-line, foram oferecidas capacitações por meio do 
Programa de Fortalecimento de Conselhos para mais 
de cem municípios dos territórios de atuação. O ano 
encerrou com um total de 117 fundos aptos a recebe-
rem recursos – mais que o dobro dos 45 que estavam 
aptos em 2020.  O programa ofereceu ainda assesso-
ria técnica focada nos processos de regularização de 
documentos, planejamento e utilização dos recursos 
dos fundos para conselhos de 15 municípios.
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30%
de aumento do número  
de iniciativas de esporte

634
pessoas capacitadas 
na Lei do Esporte nos 
terrítorios Vale

1,9 mil
empregos diretos gerados 
em territórios Vale

841
iniciativas e campanhas 
realizadas por fundos  
de direitos

131 mil
pessoas atendidas por 
projetos esportivos contínuos 
ou presentes em eventos de 
participação em 2023

520 mil 
pessoas beneficiadas

Recursos 
incentivados  
Vale em 2023:

• Leis de incentivo ao esporte: 
$110.874.317,01 para 363 iniciativas

• Fundos da Infância e Adolescência: 
$55.437.158,00 para 70 fundos

• Fundo do Idoso:  
$54.341.298,00 para 47 fundos

• Pronon:  
$15.345.412,36 para sete iniciativas

• Pronas/PCD:  
$16.349.064,51 para 11 iniciativas
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AGIR 

O programa de Apoio à Geração e Incremento de 
Renda promove o desenvolvimento de negócios 
oferecendo capacitação e assessoria técnica em 
todas as fases da implantação.  A intenção é en-
volver associações, cooperativas e grupos produ-
tivos formais e informais para promover inclusão 
e melhores condições de vida à comunidade. Em 
2023, cinco negócios foram atendidos em Açai-
lândia (MA). 

Ciclo Saúde Proteção Social

O Ciclo Saúde Proteção Social tem o objetivo de 
fortalecer as ações de prevenção de doenças e 
promoção da saúde com uma política transversal 
do SUAS, com gestores e profissionais das áreas 
da Saúde e Assistência Social mais qualificados e 
com melhores condições técnicas e materiais para 
uma atuação que faça diferença nos territórios.

Em parceria com o Centro de Promoção da Saúde 
(Cedaps) e as secretarias municipais, as ações se 
baseiam na experiência acumulada pelo Ciclo Saú-
de nos territórios com ênfase em metodologias 
ativas e participativas, reconhecidas e com resul-
tados. A iniciativa busca desenvolver capacidades 

e fomentar a educação permanente de gestores 
e profissionais; fomentar a cultura da atuação 
intersetorial; ampliar o desempenho da atenção 
básica em saúde e assistência social e melhorar 
indicadores sociais e de saúde (Previne Brasil). 

Fazer Ciências

A iniciativa da Fundação Vale em parceria com a 
Roda Educativa (Cedac) e investimentos comple-
mentares da empresa DHHI tem como objetivo 
refletir sobre novas formas de ensinar e apren-
der Ciências e Matemática na rede municipal de 
Itabira. O Fazer Ciências permite aos estudantes 
serem protagonistas de suas aprendizagens. Ao 
descobrirem o prazer ao longo desse processo, 
eles passam a dar um significado real às Ciências 
e à Matemática.

Para isso, o programa prevê a formação sistemá-
tica dos professores do Ensino Fundamental e 
demais profissionais, como a equipe da Secreta-
ria Municipal de Educação, os gestores escolares 
e os coordenadores pedagógicos. É igualmente 
importante que os alunos tenham acesso a si-
tuações e a materiais que os incentivem a pen-
sar e sistematizar novos conhecimentos. Dessa 
forma, o projeto também disponibiliza conteúdo 

e materiais para as escolas, contribuindo para o 
desenvolvimento de atividades investigativas de 
situações-problema reais junto aos alunos.

Frente SAN

O projeto tem o objetivo de apoiar a estruturação 
de arranjos produtivos rurais sustentáveis dos 
agricultores familiares de Minas Gerais e Mara-
nhão. Ele é realizado em parceria com o Instituto 
Meio e conta com investimentos complementares 
do BNDES no âmbito do Fundo Socioambiental

Inova Up

O Programa Inova Up surgiu pela inspiração 
da fusão dos programas do Centro de 
Empreendedorismo da Amazônia com o 
Programa Agir (Apoio à Geração e Incremento de 
Renda). O objetivo é a formação de jovens em-
preendedores com foco em sustentabilidade e 
a orientação de alguns deles até a abertura de 
suas empresas, monitorando suas atuações pelo 
primeiro trimestre de operação.

O programa é implementado pelo Centro de 
Empreendedorismos da Amazônia e tem como 
parceiro investidor a Wheaton Precious Metals.

Glossário de projetos
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Núcleo de Desenvolvimento Rural

A Estação Conhecimento Arari sedia o Núcleo 
de Desenvolvimento Rural, que é um espaço de 
Excelência em Permacultura e Bioconstrução. O 
projeto promove e gera tecnologias sociais e so-
luções para a produção sustentável da agricultura 
familiar nas comunidades de seu entorno.

Apoiado pela Fundação Vale em parceria com a 
Mandú Inovação Social, o Núcleo presta assesso-
ria técnica e extensão rural no processo produ-
tivo. Com isso, fortalece a segurança alimentar e 
gera renda às famílias atendidas.

Estações Conhecimento

Os equipamentos mantidos pela Fundação Vale 
oferecem atividades de educação, cultura e 
esporte no contraturno escolar para estudantes 
de 6 a 17 anos. Por meio de suas programações, 
contribuem para o desenvolvimento social das 
comunidades atendidas, valorizando as caracte-
rísticas de cada região. Entre suas ações, estão 
o fomento da criatividade, a inovação, a arti-
culação de parcerias, a participação e o com-
partilhamento de ações entre entes públicos e 
sociedade civil organizada e as comunidades. As 
Estações Conhecimento ficam nos municípios de 
Arari (MA), Brumadinho (MG), Serra (ES), Marabá 
e Tucumã (PA).

Elas são instituições independentes, mantidas 
principalmente com recursos diretos da Fundação 
Vale, incentivados da Vale e provenientes de 
empresas parceiras. Os recursos incentivados 
são originários do Fundo da Infância e da 
Adolescência (Conselhos Municipais de Defesa da 
Criança e do Adolescente) e da Lei de Incentivo ao 
Esporte (Secretaria Especial do Esporte).

Rede Mulheres do Maranhão

É um coletivo formado pelos negócios sociais 
que foram incubados, acelerados e graduados 
pelo Agir e executado na Estrada de Ferro Ca-
rajás (EFC). Os negócios sociais que formam a 
Rede Mulheres do Maranhão envolvem majori-
tariamente mulheres, as quais comercializavam 
produtos pela janela do trem de passageiros da 
EFC. Com a modernização do transporte, em 
2015, as janelas foram fechadas e elas perderam 
sua principal fonte de renda.

O Agir apoiou os grupos em sua reinvenção 
diante do novo cenário e incentivou o coopera-
tivismo e associativismo em rede. A Rede Mu-
lheres do Maranhão ganhou protagonismo com 
a dinamização de suas atividades produtivas, 
integrando grupos de quebradeiras de coco ba-
baçu e acessando novos mercados. A implemen-
tação do programa e suportes aos negócios são 
realizados em parceria com a Mandú Inovação 
Social e o projeto conta com a Wheaton Precious 
Metals como parceiro investidor.

Rotas e Redes Literárias

O Programa apoia as redes públicas de ensino a 
estruturar a política de promoção do livro e da 
leitura e a integrar ações de leitura no currículo. 
O fomento ao acesso ao livro e à leitura acontece 
por meio da ampliação do acervo literário das es-
colas e da formação de professores em mediação 
de leitura, além de aprimorar as salas e os canti-
nhos de leitura das escolas.

Territórios Educativos

O Territórios Educativos, derivado do Territórios 
em Rede de Marabá (PA), surgiu pela necessi-
dade de dar mais atenção a jovens em extrema 
vulnerabilidade social com ações mais urgentes. 
O projeto oferece oportunidades de educação, 
apoio pedagógico e atendimento psicossocial na 
Estação Conhecimento Marabá.
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Territórios em Rede

O programa Territórios em Rede identifica os 
principais desafios relativos ao desenvolvimento 
dos municípios, propondo um conjunto de ações 
de enfrentamento à exclusão escolar e realização 
de um diagnóstico aprofundado dos desafios. 
A iniciativa promove a articulação de setores 
governamentais e não governamentais para o 
desenvolvimento de políticas e ações nas diferen-
tes áreas. O programa é executado pela Cidade 
Escola Aprendiz e tem como parceiros investido-
res a Wheaton Precious Metals, o Grupo Hidrau 
Torque (GHT), a Komatsu e a Keda (KHDI).

Atualmente, o projeto está ativo em 16 municí-
pios nos estados do Pará, Espírito Santo, Minas 
Gerais e Rio de Janeiro.

Trilhos da Alfabetização

Na busca de contribuir para a alfabetização plena 
de crianças nas escolas públicas dos municípios 
de atuação da Vale, o programa tem ações que 
contemplam formação das equipes técnicas das 
Secretarias Estadual e Municipais de Educação, 
dos educadores, produção e distribuição de ma-
terial didático complementar e a mobilização da 
comunidade escolar para a alfabetização.

No Maranhão, a iniciativa da Fundação Vale tem 
parceria com 24 municípios vizinhos da Estra-
da de Ferro Carajás, o Consórcio Intermunicipal 
Multimodal (CIM), o Governo do Estado do Mara-
nhão e a Fundação Getúlio Vargas (FGV). No Pará, 
oito municípios são parceiros do projeto: Bom 
Jesus do Tocantins, Canaã dos Carajás, Curionó-
polis, Eldorado do Carajás, Marabá, Ourilândia 
do Norte, Parauapebas e Tucumã. No estado, a 
iniciativa também conta com investimentos da 
Wheaton Precious Metals e do BNDES por meio 
do Fundo Socioambiental. No Rio de Janeiro, as 
parcerias são firmadas com as prefeituras de 
Itaguaí e Mangaratiba e a implementação é feita 
pelo parceiro Roda Educativa (Cedac).

O Trilhos da Alfabetização 
promove formação de 
equipes, distribui material 
didático e mobiliza a 
comunidade escolar 
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Realização
Fundação Vale

Coordenação geral
Fábio Macedo 
Amanda Silva

Conteúdo e design
grupo report – rpt. sustentabilidade
Alícia Toffani e Fábio Valverde (gestão de projetos)
Mônica Loureiro (conteúdo)
Taiana Granja e Simone Nikolaus (projeto gráfico e diagramação)
Fábio Valverde  (revisão ortográfica)

Fotografias
José Palma
Isaque Junior
Renato Resende
Fernando Madeira
Cilindro Ocular
Cidade Escola Aprendiz
Cedaps
Banco de Imagens Vale
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Presidente do Conselho de Curadores  
Maria Luiza Paiva

Diretora-presidente
Flavia Constant

Diretora-executiva 
Pâmella De-Cnop
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